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BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CUC Y TE GIAO THONG VAN TAI Pic lap - Tw do - Hanh phic
BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG

Sé: 01 /BV GTVT Ha Néi, ngay 02 thang 03 nim 2015

PHUONG AN CO PHAN HOA
BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG

Can ct&r Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Qubc hodi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Cin ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phi vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty c6 phan;

Cén cu Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ctia Chinh phu vé viéc stra ddi, bd sung mot

sO diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Can cir Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngiy 20/8/2010 ctia Chinh phii quy dinh chinh
sach dbi vai lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mat thanh vién do nha nuéc
lam chu s& hiru;

Cin cir Thong tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ciia B Tai chinh hudng
dan thuc hién Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phua vé viéc
huéng dan xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén doanh nghiép
100% von nha nudc thanh cong ty co phan;

Cin ct Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia BO Tai chinh huéng dan
ban c6 phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir co phan hoa ctia doanh nghiép 100%
v6n nha nude thyc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;

Cian cir Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ciia Bo Lao dong
thuong binh va Xi hoi vé viéc huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Nghi dinh sb
91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 ciia Chinh phu vé viéc quy dinh chinh sach dbi véi
nguoi lao dong doi du khi sép xép lai cong ty trach nhi¢m hiru han mot thanh vién do
Nha nudc lam chu s¢ hiru;

Cian cir Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia Bo Lao dong
thuong binh va Xa hoi vé viéc hudng dan thyc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong
theo nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan;
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_ Can cr van ban gé 3432/VPCP-DMDN ngay 14/5/2014 cua Van phong Chinh phu
veé viéc thi diém c6 phan héa Bénh vién Giao thong van tai Trung wong;

Cian cir Quyét dinh s6 1864/QD-BGTVT ngdy 19/05/2014 cua Bo Giao thong van
tai vé viéc phé duyét danh sach thuc hién c6 phan hoa;

Can clr Quyét dinh s6 2112/QP-BGTVT ngdy 04/06/2014 ciia Bo Giao thong van
tai vé viéc ’thélnh lép Ban Chi dao c6 phan héa Bénh vién Giao thong Véq tai ‘Trung
uong; Quyet dinh s0 124/QD-BGTVT ngay 23/06/2014 cua Ban Chi dao c0 phén hoa
Bénh vién Giao thong van tai Trung wong vé€ viéc thanh lap to gitip viéc c6 phan hoa
Bénh vién Giao thong van tai Trung uong;

Can cu Quyet dinh s6 4966/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 ctia B Giao thong van
tai vé gia tri c6 phan hoa ctia Bénh vién Giao thong vén tai Trung uong;

Can ci Bién ban Hoi nghi dai biéu nguoi lao dong thong qua Phuong 4n co phan
hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung wong ngay /03/2015.

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong xay dung Phuong 4n c¢b phan hoa cu thé
nhu sau:
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PHAN I

THUC TRANG DOANH NGHIEP - XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
I.  TONG QUAN VE BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG
1. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién cia don vi

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong dugc thanh 13p tor nam 1955 véi tién than
1a Bénh vién Puodng sit, hang 3, quy mé 80 giudng v6i nhiém vu ban dau 1 chim soc
sttc khoe, cap ctru va diéu tri cho nhan vién lam viéc trong nganh dudng sit va hanh
khach di tau. Bénh vién da trai qua cac giai doan trong qua trinh hinh thanh va phat trién
nhu sau:

Nam 1988, Bénh Vié;n Duong sat duge d6i tén thanh Béqh vién Dfl khoa Puong sat [
Ha Noi sau khi hop nhat voi 02 bénh vién khac theo Quyét dinh so 894/DS-TC ngay
04/10/1988 cua Tong cuc Duong sat.

Ném,2008, Bénh vién duoc dbi tén thanh Bénh vién Giao thong Van tai Trung vong
theo quyét dinh s6 2651/QD-BGTVT ngay 28/8/2008 cta B§ Giao thong van tai.

Hién nay, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong da chinh thirc dugc cong nhan
1a Bénh vién Pa khoa hang I theo Quyét dinh s6 1734/QD ngay 23/8/2006 cua Bo Giao
thong van tai. Bénh vién 1a tuyén y té cao nhat trong nganh y té giao théng van tai cO
chirc nang nhiém vu cham soc strc khoe cho can bo cong nhan vién trong toan nganh
giao thong van tai va nhan dan trong khu vuc dan cu. Bénh vién dugc tiép nhan, giai
quyét dugc nhitng bénh nhan ning tir tuyén dudi chuyén 1én, dong thdi con cé nhiém vu
dao tao va chi dao tuyén vé chuyén moén k¥ thuat cho cic bénh vién trong nganh y té
giao thong van tai.

Thyc hién chu truong lon cua Dang va Nha nudce vé ¢6 phan hoa doanh nghiép va
thl_):c hién Quyét dinh s6 1864/QD-BGT\{T ngay 19/05/2013 ctia Bo Giao thong van tai
ve€ viéc phé duyét danh sach thyc hién c6 phan hoa trong d6 c6 Bénh vién Giao thong
van tai Trung vong, hi¢n tai Bénh vién dang trién khai quyét liét cong tac c6 phan hoa.

2. Tén, dia chi tru sé chinh Bénh vién Giao thong van tii Trung wong
- Tén day du tiéng Viét: Bénh vién Giao thong van tai Trung wong
- Tén giao dich qubc t&: CENTRAL TRANSPORT HOSPITAL

- Dia chi tru so: Ng() 1194 Puong ’Léng, Phuong Lang Thuong, Quéan
bong Pa, Thanh pho Ha Ni.

- Dién thoai: (84-4) 3766 4751

- Fax: (84-4) 3766 1799

- Email: info@giaothonghospital.vn

- Website: www.giaothonghospital.vn
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3. Hinh thirc sé¢ hiru
Bénh \{ién Giao thong van tai Trung uong l1a Bénh vién da khoa hang I, 1a don vi su
nghiép y t€ cong lap tryc thudc Cyc y t€ Giao thong van tai — Bo Giao thong van tai,
chiu sy chi dao truc ti€p C}ia Cuc Y té Giao thong van tai, c6 chirc nang kham chira
bénh, phong bénh, phuc hoi chlrc nang cho can bg, cong chic, vién chuc, nguodi lao
dong cua cac co quan, don vi thudc nganh giao thong van tai va cac doi tugng khac theo
quy dinh cua phap luat.
4. Nganh nghé kinh doanh
Theo Quy ché Bénh vién ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1895/1997/QD-BYT
ngay 19/09/1997 cia BO Y t€, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong hién dang hoat
dong trén céc linh vuc nhu:
— Cép ctru — Khém bénh — Chita bénh;
— DPaotaocan by té;
— Nghién ctru khoa hoc vé y hoc;
— Chi dao tuyén dudi vé chuyén mon ky thuat;
— Phong bénh;
— Quan Iy kinh té trong Bénh vién
Theo Giéy phép hoat dong kham bénh, chira bénh s6 259/BYT-GPHD do B0 Y té
cap ngay 20/03/2014, Bénh vién Giao thong van tai Trung uong duoc thuc hién hoat
dong kl}ém chira bénh‘, cac k¥ thuat chuyén mon duogc BC)’Y té phé duyét ban hanh kém
theo giay phép bao gom 1886 danh muc ky thuat, mét s6 danh muc k¥ thuat ti€u biéu
nhu:

STT Tén ky thuat Ghicha

1 Phau thuat ndi soi mo sang ham

2 Phau thuat ndi soi cudn gitra va cuon dudi

3 | Phau thuat noi soi mé sang-ham, cap polyp miii

4 | Phau thut ndi soi chinh hinh vach ngin

5 | Phau thuat chan thuong ting giita so mat

6 Phau thuat chin thuong t(:ing duoi so mat

7 | Phau thuat chan thuong v& xuong go ma

8 | C6 dinh xwong ham giy, bang nep, mang va cung
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STT Tén ky thuat Ghi chu
9 Bhﬁu thuat nhuyén thé thuy tinh bang siéu am (Pharco), dit thé thuy
tinh nhan tao.
10 | Phau thuat noi soi tan soi than qua da
11 | Noi soi niéu quan tan soi bang laser hoic bang xung hoi
12 | Phiu thuit thay khép hang ban phan (chua bao gdm khép nhan tao)
13 | Thay chom xuong dui
14 | Phau thuat noi soi khop gbi/khép hang/khép vai/khép cb chan
15 | Cat tai mat qua noi soi
16 | Phau thuat gan mat, tii mat, nang gan, léy sO1 qua noi soi
17 | Cét rudt thira qua ndi soi
18 | Phau thuat cét tri k¥ thuat cao (phuong phap Longo)
19 | Ct toan bd than va niéu quan
20 | Cat mot nira than
21 | Cét than don thuan
22 | Cat 2/3 da day do loét, viém, u lanh
23 | Phau thuat cat doan dai trang ngang, dai trang sigma
24 | LAy soi bang quang
25 | Téan soi ngoai co thé

W

5. Nhiém vu va quyén han

Theo Quyét dinh s6 190/QD-CYT ngay 05/9/2013 ctua Cuc Y té - Bo Giao thong
van tai, quy dinh chirc nang, nhi€ém vy, quyén han va co cau té chirc ciia Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong, vién c6 cac nhiém vu va quyén han sau:

5.1 Xay dung trinh Cuc truéng phé duyét quy hoach phat trién, ké hoach dai han, 5
nam, hang nam, cac chuong trinh, du an cua Bénh vién.
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5.2 T6 chuc thyc hi¢n cadc quy hoach, ké hoach vé cham soc, bao vé suc khoe va céac
nhiém vu khac cuia Bénh vién sau khi dugc cac cap co6 thim quyén phé duyét.

5.3 To chirc thuc hién cac chu truong, chinh sach, cac quy ché quan 1y vé chuyén mon,
nghiép vu y té, tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat va thong tin v€ linh vuc
chim soc va bao vé stc khoe thudc thAm quyén.

5.4 Kham bénh — chita bénh:

_|_

Ti€p nhéan tat ca cac truong hop nguoi bénh tr trong va ngoai nganh chuyén dén
dé cap cuu, kham bénh, chira bénh ndi tra, ngoai tr va cac dich vu y té khac.

T6 chirc kham sirc khoe va cap gidy chimg nhan stc khoe theo quy dinh cia Nha
nudc.

T6 chirc kham gidm dinh stc khée, kham giam dinh phap y khi Hoi dong Giam
dinh y khoa Giao thong van tal Hoi dong giam dinh y khoa dia phuong hodc co
quan bao vé phap luit trung cau.

T6 chirc Hoi chan khoa , Hoi chan lién chuyén khoa , Hoi chan toan bénh vién va
Hoi chan lién bénh vién d6i v6i cac trudng hop bénh nhan nang theo quy dinh
ciaBo Y té.

Tap trung cac ngudn lyc , d6i méi td chire, d6i méi hinh thire cung cip dich vu'y
té theo hudng xa hoi hoa dé cung cip nhirng dich vu y t & chét lugng cao theo nhu
cau cua xa hoi.

5.5 Phuc hdi chirc niang — vt ly tri liéu

+

T6 chirc phuc hdi  chire ning cho nhitng nguoi mic bénh man tinh  , bénh nghé
nghiép, nguoi sitc khoé yéu sau khi diéu tri cap tinh va nhiing nguoi ¢6 nhu cau
phuc hdi chirc nang khac.

Lya chon cac phuong phap diéu tri vat 1y tr1 li€u va phuc hdi chic nang thich
hop, két hop dinh dudng, sir dung thude hop 1y va co du cac chi s6 danh gia vé
chtrc nang cho ngudi bénh khi ra vao va ra vién.

5.6 Cong tac y té du phong

+ Thuc hi¢n cong tac v€ sinh phong bénh, v€ sinh dich t&, t6 chirc kham tuyén,

kham stc khoe dinh ky, thuc hién cac chuong trinh y té cho cac don vi giao
thong van tai khu vuc va cac t6 chire khac khi ¢6 nhu cau.

Phéi hop voi Trung tdim Giam dinh y khoa GTVT kham giam dinh bénh nghé
nghiép, thuong tat, tai nan lao dong dé lap ho so bénh an trong cac linh vyc bénh
nghé nghiép, tai nan lao dong, suy giam strc khoe dé trinh Hoi dong giam dinh y
khoa GTVT xem xé&t giai quyet ché do chinh sach cho can bd, cong chtrc, vién
chure, nguoi lao dong cua cac co quan, don vi thuéc Bo Giao thong van tai khu
vuc Ha Noi va cac doi tugng khac khi ¢6 nhu cau.

Phéi hop véi Trung tam bao v¢ sirc khoe lao dong va Mo6i truong Giao thong vén
tai, Trung tim y té du phong dia phuong dé thyc hién cong tic truyén thong gido

PHUONG AN CO PHAN HOA - BV GTVT 11



duc strc khoe, phong chéng dich bénh, bénh nghé nghiép va phong chdng tai nan
thuong tich can bd, cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong cua cac co quan, don vi
thudc Bo Giao thong van tai va nhan dan trong khu vyec.

5.7 Paotaocanbdy té
Bénh vién la co so thuc hanh dé tham gia dao tao, dao tao lai cho can bg y té & béc

sau dai hoc, dai hoc, cao déng, trung hoc chuyén nghiép va chuyén giao cong ngh¢ cho
cac co sO y té trong va ngoai nganh GTVT.
5.8 Nghién ctru khoa hoc
+ To chic thyc hién cac dé tai nghién ctru vé y hoc va img dung nhiing tién bo k¥
thuat y hoc cap Nha nudc, cap Bo va cap co so.
+ T6 chirc nghién ctru y hoc ¢6 truyén két hop v6i y hoc hién dai va cac phuong
phép chira bénh khong dung thudc.
+ Két hop voi cac bénh vién chuyén khoa dau nganh va céc t6 chirc khoa hoc khac
deé ing dung va phat trién chuyén mon k¥ thuat cao trong bénh vién.
5.9 Chi dao tuyén
Lap ké hoach trinh Cuc trudng phé duyét va td chire thuc hién viée chi dao cac co s6
kham chira bénh trong nganh GTVT vé viéc phat trién chuyén moén ky thuat dé nang cao
chat lugng chan doan va diéu tri.
5.10 Hop tac quc té
Tham gia cac chuong trinh hop tic qudc té vé linh vuc y té theo quy dinh cua phap
luat.
5.11 Quan Iy kinh té y té - tai chinh
5.12 Vé cong tac to chirc
+ Trinh cyc truong quyét dinh viéc thanh 1ap, to chuc lai, giai thé cac khoa phong
thuoc Bénh vién.

+ Quan 1y t6 chitc bd may, st dung bién ché duoc duyét theo quy dinh; thuc hién
ché d6 tién lwong va cac ché do, chinh sach, dai ngd, khen thuong, ky luat dbi voi
can bg, cong chuc, vién chirc va nguoi lao dong thudéc pham vi quan 1y ciia Bénh
vién.

5.13 Thanh tra, kiém tra, giai quyet khiéu nai, td céo va xtr 1y cac vi pham ddi véi can
bg, vién chuc thude tham quyén cua Bénh vién. Kiém tra viéc thuc hién cac quy
dinh ctia phap luat vé linh vuc y té ddi vai cac khoa, phong trong Bénh vién.

5.14 Xay dung va t6 chuc thyc hién chuong trinh cai cach hanh chinh, phong chdng
tham nhiing, thyc hanh tiét ki€ém, chong lang phi theo quy dinh ctia phap luét.

5.15 Quan hé véi cac don vi y té dia phuong, cic co quan co lién quan va phdi hop voi
cac don vi tryc thuoc Cuc dé€ thuc hi¢n chirc ndng, nhi€ém vu va quyén han dugc
giao theo quy dinh cta phap luat.
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5.16 Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khéc theo sy phan cong cua Cuyc trudng va

theo quy dinh cua phap luat.
6. Co cu t6 chirc va bd may ciia Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong

Co céu td chuc cua Bénh vién Giao thong véan tai Trung wong hi,én duoc td chuc
theo quy dinh tai Quy ché Bénh vién ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1895/1997/Qb-
BYT ngay 19/9/1997 cua B4 Y t&; Quyét dinh s6 190/QD-CYT ngéy 05/9/2013 cua Cuc
Y té - B0 Giao thong van tai quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to
chtrc cia Bénh vién Giao thong van tai Trung vong.

Theo Co cau t6 chirc hién tai, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong bao gom

cac khoa phong chirc ning va cac khoa chuyén mén. Co cau to chitc bao gom (chi tiét
tai So do 1 kém theo):

6.1 Cac phong chirc nang

Bao gdém Phong T6 chtic — Hanh chinh; Phong Tai chinh ké toan; Phong Quan tri
vat tu; Phong Ké hoach tong hop; Phong Diéu dudng.

6.2 Céac khoa chuyén mén

Trong co ciu cua Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong hién c6 cac khoa 1am
sang, can 1am sang va cac phong kham (chirc ning), bao gom: Khoa Kham bénh, Khoa
Hbi strc cap ctru, Khoa Noi Al, Khoa Noi A2, Khoa Théan Tiét niéu — Loc mau; Khoa
Duoc; Khoa ndi C, Khoa Y hoc ¢ truyén, Khoa Ngoai B1, Khoa Tai Miii Hong, Khoa
Riang Ham Mit, Khoa Chan thuong chinh hinh, Khoa Giy mé hdi strc, Khoa Mit, Khoa
Kham — Diéu tri tu nguyén, Khoa Phuc hoi chuc nang, Khoa Tham do chirc nang, Khoa
Xét nghiém, Khoa Chan doén hinh anh, Khoa chéng nhiém khuén, Phong kham 107.
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SO PO 1: SO PO TO CHUC VA HOAT DONG HIEN TAI CUA
BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG

GIAM POC BENH VIEN

Y

CAC PHO GIAM POC BENH VIEN

CAC PHONG CHUC NANG

P. KE HOACH TONG HOQP

P. TAlI CHINH — KE TOAN

P. TO CHUC - HANH CHINH

P. QUAN TRI VAT TU

P. PIEU DUONG

KHOA KHAM BENH

KHOI LAM SANG

KHOI CAN LAM SANG

\ 4

KHOA NOI A1

KHOA XET NGHIEM

\4

KHOA NOI A2

KHOA CHAN POAN
HINH ANH

\4

KHOA NQI C

KHOA THAM DO
CHUC NANG

\4

KHOA THAN TIET NIEU &
LOC MAU

KHOA DUQC

KHOA HOI SUC CAP CUU

v

KHOA NGOAI Bl

KHOA C}-IAN THUONG
CHINH HINH

KHOA
CHONG NHIEM KHUAN

KHOA GAY ME HOI SUC

\ 4

KHOA TAI MUI HONG

KHOA PHUC HOI
CHUC NANG

KHOA MAT

KHOA Y HQC CO TRUYEN

KHOA PIEU TRI
THEO YEU CAU

KHOA RANG HAM MAT

A

\ 4

PHONG KHAM 107
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Il.  DPANH GIA BENH VIEN GIAO THONG VAN TAI TRUNG UONG
1. Panh gia moéi trwong hoat dong ctia Bénh vién Giao thong van tii Trung
wong
Nén kinh té Viét Nam theo sb liéu cia Téng cuc Théng ké dat téc do tang GDP
5,98% trong nam 2014 va c6 thé dat 6 — 6,2% nam 2015 (ngudn Dy bao ciia Uy ban
Giam sat tai chinh qudc gia). Dy bao nén kinh té duy tri da ting truong dem lai ky
vong trong cac linh vuc kinh doanh, trong d6 c6 linh vuc cham séc stic khée, y té.

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong 1a don vi ¢6 truyén thdng gan 60 nim
kinh nghiém, c6 bé day thanh tich, trinh d6 chuyén mén tot, tinh than thai do phuc vu
t6t, dd tao duoc uy tin 16n dbi v4i can bo vién chic trong va ngoai nganh giao thong
van tai, nhan dan trong khu vuc ciing nhu cac d6i tac.

2. Panh gia linh vuc hoat ddng va ddi twong phuc vu ciia Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong.

2.1 Linh vuc hoat dong

La Bénh vién hang dau cua Y té nganh giao thong van tai, Bénh vién hoat dong
trong linh vuc y té, trong d6 cong tac kham chira bénh Ia linh vuc hoat dong trong tam
cua don vi.

Bénh vién di tip trung ning cao chit lugng kham chita bénh tap trung cho khu
vuc phong kham va cac khoa mili nhon, dam béo an toan trong cic bénh phong diéu
tri, thue hién t6t cac quy ché, quy dinh ctia BO Y té.

Bénh vién da trién khai va hoan thién du an ndi mang quan 1y toan bénh vién, dac
biét 1a tai khu vuc phong kham dé cai cach thu tuc, gidm thot gian hoan thanh céc thu
tuc, ting cuong cong tdc quan ly trong kham chita bénh. Bénh vién da khong ngiung
d6i moi, ap dung cac k¥ thuat tién tién, nhiéu k¥ thuat méi da duoc ap dung trong
nhiing nam qua va ngay cang dugc hoan thién, nang cao chat lugng; trang thiét bi y té
luon duge dau tu va nang cap. Cong tac kham chira bénh dat dugc nhiing két qua dang
khich 1¢, Bénh vién dat 495.633 lan kham bénh nim 2013 tang 8,50% so vO1 nam
2012.

Bénh vién d3 duoc Bo Y té thAm dinh va quyét dinh cho ap dung thyc hién thém
nhiéu k¥ thuit méi; dugc duyét gia cac ky thuat moi dong thoi dugc bao hiém y té
chap nhan thanh toan véi gia ti da ngang mot sé Bénh vién tuyén Trung uong.

2.2 Bénh nhén, ddi twong phuc vu ciia Bénh vién giao thong van tii Trung wong

a) Bénh nhan, d6i twong phuc vu
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Vi dinh hudéng tap trung vao phat trién nang luc cung cip dich vu kham chira
bénh, chim soc stc khoé bdm sat Quy hoach téng thé phat trién hé théng y t& Viét
Nam giai doan dén nam 2010 va tdm nhin dén nam 2020, Bénh vién Giao thong van
tai Trung wong da tap trung thyc hién tdt cac nhiém vu dé ra, nang cao chat lugng dich
vu, ap dung cac k¥ thuat diéu tri tién tién. Bénh nhan cua Bénh vién Giao thong van tai
trung wong tap trung vao cac nhoém doi twong chinh sau:

+ Céc bénh nhan kham bao hiém y té;

+ Céc bénh nhan kham chira bénh, diéu tri theo yéu cau;

+ Vakham sirc khée cho céc to chire, ca nhan trong va ngoai nudc.
b) Vi thé ciia Bénh vién

La don vi dau nganh cia Y té nganh Giao thdng vén tai, v6i truyén thong gan 60
nam hoat dong trong linh vyc y té, Bénh vién d3 nhan duoc su tin tudng va danh gia
cao ctia Bo Y té, can bo, vién chirc trong va ngoai nganh giao thong ciing nhu nhan
dan khu vyc. Hon nita, khu vuc Ha Noi 1a dia ban tap trung nhiéu Bénh vién cua
Trung wong va dia phuong, cé nhiéu sy lya chon trong linh vuc dich vu y té, tuy vay
Bénh vién Giao thong van tai Trung wong 1a don vi hoat dong uy tin va co bé day lich
sir trong kham chita bénh nén sé luong bénh nhan dén kham chita bénh déng, duy tri
nang luc kham chira bénh trén 450.000 luot kham chira bénh hang nam.

3. Panh gia niing luc cung cip dich vu y té va quén tri cia Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong

3.1. Panh gia vé cong nghé va ning lwe cung cap dich vu y té

Trudc nhu cau ciia nhan dan vé cac phuong phap diéu tri tién tién, hidu qua va dinh
hudng phat trién Bénh vién giao thong véan tai Trung wong thanh Bénh vién c6 trinh d6
chuyén mon cao, twong duong cac Bénh vién 16n cua Viét Nam, Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong d3 tap trung d6i méi cac may moc, thiét bi y té tién tién, ngoai ra
d6i ngil y bac si thuong xuyén duge cir di hoc tip nang cao trinh d6 va tay nghé. Cu
thé vé linh vuc cong nghé y té tai Bénh vién hién nay nhu sau:

a). Cong nghé va d6i moéi cong nghé

Bénh vién Giao thong van tai Trung uvong dau tu trang bi nhiéu may moéc hié¢n dai,
dap ung nhu cau kham chira bénh cua dai bo phan nguoi dan nhu: may CT Scanner,
may siéu Am mau 3 chiéu, may tan so6i ngoai co thé, may mo ndi soi...

Ngoai ra, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong di trién khai mé&i dugc mot so
dé 4an xa hoi hoa vé may xét nghiém mién dich, may laser huyét hoc tu dong K310i va
may siéu loc tham tach ngit quang (HDF ONLINE) hd tro hiéu qua trong cong tac
kham chira bénh tai Bénh vién.

b). Thiét bi va ning lwe cung cip dich vu y té

La Bénh vién dau nganh cua Y té nganh giao thong van tai, Bénh vién Giao thong
van tai Trung vong da dugc dau tu nhi€u trang thiét bi tién tién, trong d6 c6 mot so
thiét bi nhu:
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BANG BIEU 1 Danh muc céc thiét bi tiéu biéu

TT Danh muc thiét bi Nim dwa vao sit dung | SO lwong
1 | Hé théng khoan dién phau thuat CT 2010 1
, |He théng chup Xq C-Arm ( Canh tay C) 2012 1
Model Ziehm 8000

3 | Hé thng noi soi phau thuat khop gbi 2012 1

4 B~(_) dung cu phau thuat m¢ than kinh so 2013 1
ndo B.Braun-Aesculap

5 | May do khi mau 342776 2010 1

5 H? thong noi 501'da day dai trang ong 2011 1
mém Olimpus Video

7 | May loc mau tham tach HDF online 2014 1
May xét nghiém mién dich men gan tur

8 | dong (ELISE), hoa chat mé - Grifols — 2014 1
Tay Ban Nha

9 May xét nghiém sinh hoa ty dong (hoa 2014 1
chat mo) — Beckman Coulter — Nhat Ban

10 H_@ thong chup cong hudng tir 1.5 Tesla — 2014 1

Siemens
11 | Hé théng may X Quang — DR — Samsung 2014 1
May chup cét 16p vi tinh (16 14at) — GE

12 Heathcare — Nhat Ban 2014 1
13 | May Laser tan soi tiét niéu, soi mat 2014 1
14 | M4y Monitor VM8 (Theo ddi bénh nhan) 2008 2

Hé thong méy ndi soi hé 1 (3 chdp)
15 | Tricam SL2 202230-20 - Buc 2005 1
May gay mé kem thd Model S/5 Aespire

16 AMXKO01336 - My 2006 1
17 | Ban md Model TS 201 Seri 01493 2008 1
18 _Bz:lln mo da nang thuy luc co Model TCI 2010 1
19 | Dao mé dién cao tan Force FX 2010 2
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TT Danh muc thiét bi Nim dwa vao sit dung | SO lwong
20 | May gay mé kém thé Focu — 100576 2010 1
Pén mo di dong anh sang lanh Model ST
21| 235 seri 110210346 2010 L
22 | May siéu am Doppler mau 4D 2010; 2011 1
23 | Hé théng phiu thuat ndi soi 6 bung 2011 1
Ban mb thay lyc da ning Model
24 Dr.Max7000S Seri A022-L9-0123 2012 1
25 | Bo kham noi soi TMH Model SA-232X 2012 1
26 | May sinh hién vi phau thuat - Nhat ban 1999; 2007 1
97 Ma){ thé Model Engstrorm CBCK00602 2006 1
- My§
May tho chire nang Model ESPRIT USA
28 (CT H5N1) SV3009598 2006 1
29 May soc dién TEC5531K Nihon Kohden 2010 1
4289
May tho Ivent 201 GE Versamed
30 V50173 2010 1
31 | May XQ SHEWA - Han quéc 2003 1
32 | May siéu am 3 chiéu A3C000827 2004 1
33 | Dau do siéu am 3D 2007 1
34 May sicu am den trang Logiq C3 2013 1
Premium
May dién nao vi tinh Nihon Kohden -
35 Nhat ban 2004 1
36 | May do loang xuong si€u am 2012 1
37 | Ban kéo dan cot song 1471-901-12825 1990 1
38 | Monitor Intelli Vue MP40 Phillip - btic 2013 2
39 | May hép khur tring - My 2002 1
May hép tiét tring cira ngang Model Sat
40|~ 600 Seri 120924015-001 2012 1
Mady chay than nhan tao NiKKiso DBB —
42| 27 " Nnit ban 2006 2
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TT Danh muc thiét bi Nim dwa vao sit dung | SO lwong

43 Hé thoPg dan dich cho may tron dich 2007 1
trung tam

44 12\/;ay chay than nhan tao Nikiso — DCS — 2014 20

45 12\/§ay chay than nhan tao Nikiso — DBB — 2014 9

16 MAay Holter 50000307 (theo doi dién tim 2011 1
lién tuc)

Ning lwe cung cip dich vu y té: Vi gan 60 nim kinh nghiém hoat dong trong
linh vuc y té, cung doi ngli cic y bac si tim huyét, lanh nghé, Bénh vién Giao thong
van tai Trung uvong hién nay dang quan 1y 363 giwdng bénh, v6i nang luc cung cip gan
500.000 Iuot kham bénh va gan 11.000 nguoi bénh diéu tri noi tri hang nam.

3.2. Panh gia vé pham vi bénh nhan, ddi tweng phuc vu

Vé6i gan 60 nim hoat dong trong linh vuc y té, Bénh vién Giao thong van tai
Trung uong di xay dung duoc uy tin 16n dbi v6i can bd, vién chic trong va ngoai
nganh giao thong van tai. Tién than 1a Bénh vién Puong sat vi nhiém vu ban dau 1a
chiam soc strc khoe, cdp ciru va diéu tri cho nhan vién lam viéc trong nganh duong sit
va hanh khach di tau, dén nay, Bénh vién Giao thong van tai dd mé rong thanh bénh
vién da khoa v&i 26 khoa, phong (bao gdm: 05 phong ban chirc ning, 05 khoa can 1am
sang, 16 khoa 1am sang) va ma rong d6i twong phuc vu téi tat ca nhan dan c6 nhu cau
kham chira bénh va diéu tri. Hién tai, Bénh vién Giao thong van tai Trung uong tap
trung vao cac nhom dbi tuong chinh sau:

+ Céc bénh nhan kham bao hiém y té, day la nhém ddi tuong phuc vu chiém sb
lrong dong dao, hang nam wdc tinh dem lai 80 — 90% luot phuc vu va nguén
thu cia Bénh vién,

+ Céc bénh nhan kham chita bénh, diéu trj theo yéu cau. Bénh vién di xay dung
Khoa diéu trj theo yéu cu va cac phong yéu cau tai mot s6 khoa, nham dap tmg
tdt hon nhu ciu kham chita bénh chat lugng cao cia nhan dan vdi muc vién phi
theo mit bang chung cua thi trudng;

+ Kham sirc khoe cho cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nuwéc. Hang nim, Bénh
vién t6 chtrc kham strc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép, kham tuyén cho
cac don vi trong va ngoai nganh giao thong van tai dong thoi lam tét cong tac
kham tuyén nguoi Viét Nam di lao dong & nudc ngoai cho cac don vi theo dung
quy trinh k¥ thuat, chuyén mon trong kham lam sang, xét nghi€ém, tham do, can
lam sang...

PHUONG AN CO PHAN HOA - BV GTVT 19




3.3. P4anh gia vé kha ning dap tng ciia Bénh vién giao thong van tai Trung wong

Ning lwe tai chinh: La Bénh vién cong hang dau cua nganh Giao thong van
tai, dén nay Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong da timg budc can ddi duoc thu
chi, trong d6 ngudn cha yéu dén tir thu Bao hiém y té, Vién phi va Thu khac. Tuy vay,
hang ndm, Bénh vién con duoc nhén tir ngudn ngan sach chi thudng xuyén nham dam
bao hoat dong (nam 2013 1a trén 25,427 ty dong, chiém ty trong 14,69% trong téng chi
nam 2013).

Ning lwe cong nghé: V&i ning luc thiét bi cong nghé hién c6, Bénh vién Giao
thong vén tai Trung wong dap Gng duoc da sb cac yéu cau cong nghé co ban trong
chan doan va diéu tri y té, tiéu biéu c6 mot sd khoa, phong diéu tri nhu: Khoa xét
nghi¢m, Khoa Chan doan hinh anh, Khoa Than tiét niéu va loc mau.... Tuy nhién néu
so sanh v&i cac Bénh vién 16n tai Ha N§1, Bénh vién Giao thong van tai Trung uong
van con thiéu va chua dau tu duge nhiéu cong nghé hién dai, tién tién trong chan doan
va diéu tri bénh nén han ché muc do hép dan ctia Bénh vién va han ché strc canh tranh
so vOi cac bénh vién khac.

Ning lwe kinh nghi€ém: Bénh vién Giao thong van tai Trung wong |a Bénh vién
c6 gan 60 nim kinh nghiém hoat dong trong linh vuc y té va cham soc sitc khoe cho
nhan dan. Trai qua qua trinh hinh thanh va phat trién, dén nay Bénh vién GTVT da la
Bénh vién Pa khoa hang I v&i 470 giuong bénh, c6 doi ngii y bac s§ lanh nghé véi 180
lao dong c6 trinh d§ Bac sy, Dugc sy va tuong duong Pai hoc tré 1€n, vi vay Bénh
vién c¢6 du ning lyc kham chita bénh va ning lyc kinh nghiém dé dap tmg nhu cau
kham chtra bénh ctia nhan dan.

Chat lwong: Véi d6i ngii y bac sy ¢ nhiéu kinh nghiém, tim huyét voi nghé
va cac may moc hd tro chan doan, diéu tri dap ung twong ddi cac yéu cau kham chita
bénh, Bénh vién GTVT Trung wong dam bao chét lugng kham chita bénh theo diung
yéu cau chuyén mén va luén duoc Cuc Y t& B GTVT, BO Y té giam séat va danh gia
cao. Két qua kiém tra ctia Cuc Y té Bo GTVT hang nam Bénh vién ludn dat ty I¢ cao,
xép loai tot, dat tiéu chuin “Bénh vién xuét sic toan dién” ciia BO Y té. Nam 2013, két
qua kiém tra theo tiéu chi méi ctia Bo Y té, Bénh vién dat mirc 3/5 xép loai chét luong
kha.

3.4. Panh gia ngudn nhan lee
3.4.1 Ngudn nhan e va chinh sach phat trién ngudn nhén lre

a). Tinh dén thoi diém 26/12/2014 — Thoi diém c6 quyét dinh phé duyét gia
tri doanh nghi¢p: Bénh vién Giao thong van tai Trung wong co6 tong s6 459 lao dong
trong d6 bao gom 131 lao dong nam va 328 lao dong nit.
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b). Chét lwgng ngudn nhin lwc qua cic nim nhu sau

BANG BIEU 2: Chit lrgng ngudn nhén lyc qua cac nim

TT Trinh do 2011 | 2012 2013 26/12/2014

1 | Tién sy 2 2 2 3

2 | Bac sy Chuyén khoa cép II 6 6 8 8

3 | Thac s§ va Bac sy chuyén khoa cép I 61 70 70 72

4 | Bac sy, Dugc sy va Pai hoc khac 81 84 88 101

5 | Cao dang 10 14 15 20

6 | Trung hoc 181 190 195 199

7 | Khéac 70 71 68 56
Tong cong 411 | 437 446 459

c). Co cau lao dong theo loai hop dong lao dong tai thoi diém 26/12/2014
BANG BIEU 3: Co ciu lao dong theo loai hop dong lao ddng tai 26/12/2014

3 Trong dé
a povi | Dithan [ Trumehan | TG g g
nam (néu co)
1 | Phong Ké hoach Tong hop 9 0 0 0
2 | Phong Tai chinh Ké toan 16 3 0 0
3 | Phong T6 chirc Hanh chinh 15 1 0 0
4 | Phong Quan tri vat tu 20 1 0 0
5 | Phong diéu dudng 3 0 0 0
6 | Khoa kham bénh 25 1 0 0
7 | Khoa Hdi sirc cap ctru 22 4 0 0
8 | KhoaNoi Al 25 1 0 1
9 | Khoa NoGi A2 11 3 0 0
10 | Khoa Ngoai Bl 32 8 0 1
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3 Trong do6
T e e e T e
nam (néu co)
11 | Khoa Tai miii hong 8 4 0 0
12 | Khoa Noi C 19 4 0 0
13 | Khoa Chan thuong chinh hinh 23 2 0 1
14 | Khoa phuc héi chirc ning 7 2 0 0
15 | Khoa Bongy 11 2 0 0
16 | Phong kham 107 08 2 0 1
17 | Khoa Than tiét niéu va Loc méu 15 7 0 0
18 | Khoa Gay mé hoi sirc 18 3 0 0
19 | Khoa Mt 12 0 0 1
20 | Khoa Rang ham mat 10 2 0 0
21 | Khoa Piéu trj theo yéu cau 11 5 0 0
22 | Khoa xét nghiém 20 2 0 2
23 | Khoa chan doan hinh anh 16 6 0 0
24 | Khoa tham do chtic nang 8 1 0 0
25 | Khoa Duoc 16 5 0 0
26 | Khoa Chéng nhiém khuan 10 0 0 0
Cong 390 69 0 7

d). Bo tri sir dung lao ddng: Trong nhitng nim qua, cong tac to chic can bd va
bo tri st dung lao dong ctia Bénh vién Giao thong van tai Trung vong luén dugc Ban
lanh dao quan tdm hang dau.

— Bénh vién chu trong dén viéc dao tao doi ngli can bo khoa hoc k¥ thuat, nhitng
nguoi s€ nam bat va lam chu cac khoa hoc tién tién, hi¢n dai dé phuc vu cho cong tac
kham chita bénh dem lai ni€m tin cho nguo1 bénh.

- DPé nang cao chét luong chuyén moén trong diéu tri nguoi bénh, déng thot cap nhat
kién thirc trong cong viéc, hang ngay Bénh vién luén gin chwong trinh dao tao va dao
tao lai dudi nhiéu hinh thirc nhu: cir can bd di dao tao theo cc chuong trinh ngin han
va dai han, Bénh vién ciing truc tiép moi cac Gido su dau nganh vé giang day tai chd
nham cap nhat va nang cao kién thirc chuyén nganh cho d6i ngii can b, vién chiec...
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— Ngoai ra, ¢ cap nhat nhitng thong tin khoa hoc va nhiing k¥ thuat tién tién trén
thé gid1 trong giai doan hoi nhap, Bénh vién da t6 chuc guri cac can bg quan 1y va can
bo chuyén modn di hoc tap trao ddi kinh nghi¢m & cac nudc nhu: Nhat Ban, Han Quéc,
Thai Lan, Ao, Australia, Trung Quéc... va mot sb nudc trong khu vyc.

e). Thu nhap binh quan cia ngwoi lao dong qua cac nim

BANG BIEU 4: Thu nhép binh quin ciia ngudi lao dong Bénh vién Giao thong
van tdi Trung wong qua cac nam

TT Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014

Thu nhap binh quén

(triéu dong/nguoi/thang) 6.5 6.8 8,6 88

f). Chinh sach phat trién nguon nhéan hre: Bénh vién Giao thong van tai Trung
wong ludn quan tam téi cong tac phat trién ngudn nhan luc, quy hoach can bo ngudn,
c6 ké hoach dao tao, dao tao lai can bo. T ndam 2010 dén 2014, Bénh vién di ctr di
ddo tao duoc 02 Tién sy, 06 Bac sy chuyén khoa cép I1, 09 thac sy, 03 bac sy chuyén
khoa cap I, 19 ctr nhan diéu dudng... Hién tai, Bénh vién dang ctr di ddo tao 04 tién
sy, 06 bac sy chuyén khoa cap II, 08 thac sy, 03 bac sy chuyén khoa cap I va 08 ctr
nhan diéu dudng.

Nhin chung d6i ngii can b, nhan vién cua Bénh vién trong nhitng nam qua co
ban da phat huy t6t nang lyc lao dong. Tuy nhién bén canh viée b6 tri va siap xép lai
lao dong hop ly, chat luong ngudn nhan lyc can phat trién hon nita dé dam bao thuc
hién t6t chién lugc phat trién Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong trong thoi gian
sap tGi.

3.4.2 Chinh sach nhan sy

— Bénh vién Giao thong vén tai trung wong xac dinh ngudn nhan luc 13 yéu td quan
trong nhat dé phat trién cong tic chuyén mon, do vdy chinh sach nhan su ludn duoc
Lanh dao Bénh vién chu trong va quan tam dac bi¢t. Bén canh vi¢c thuc hién cac quy
ché quan 1y diéu hanh, t6 chirc thuc hién va giam sat, Bénh vién da ra soat lai nhan lyc
vé chat luong, sb luong can bg, vién chuc can tuyén, lap ké hoach tuyén dung, dac biét
1a tuyén dung cac can bd o trinh d6 chuyén mén cao.

— Bénh vién da t6 chtrc ky hop dong lao dong, dong bao hiém y té, bao hiém xi hoi
va bao hiém that nghiép cho 100% ngudi lao dong. Thu nhip cia can bd vién chirc
dugc gitt & mirc on dinh, cac ché do va phu cap dugc diéu chinh kip thoi. Bénh vién nd
luc thyc hién cac quy ché quan tri ndi b, bd tri luc lugng lao dong cho phu hop véi
ning luc ciia tig nguodi nham phat huy hét kha nang va thuc hién co ché dii ngd thoa
dang theo hi¢u qua cong viéc.

3.5. Panh gia vé to chirc, quan ly

Dung trude yéu cau vé nang cao chat lugng kham chira bénh va cham soc suc
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khoe nhan dan, stic ép vé canh tranh giita cac Bénh vién trén dia ban Ha Noi, Bénh
vién Giao thong vén tai di tich cuc sip xép va doi méi t6 chirc, ndng cao chit luong
quan 1y dé tir 46 nang cao ning lyc kham chita bénh cua bénh vién, tuy nhién van con
c6 mot sb han ché, cu thé nhu sau:

— Phuong thttc quéan 1y hién nay cua Bénh vién tudn thu hoan toan cach thirc van
hanh cua mot don vi hanh chinh sy nghi€p da dugc Nha nudce giao ty chu mot phan vé
tai chinh theo Nghi dinh 43/2006/NDP —CP cua Chinh phu, chua hoat dong theo hinh
thirc doanh nghiép, chua hoan toan tu chu thu chi, chua that sy nang dong trong co ché
thi truong.
— Bi han ché hoat dong boi co ché quan 1y hé théng y té cii, lac hau va chéng chéo
khong tao di¢u kién dé don vi chu dong thay doi dap tng kip nhu cau ngay cang cao
cua cong dong doi véi dich vu y té.
— Ban Giam d6c bénh vién ciing nhu hé thong cac bénh vién céng khac hau hét hién
nay la céc bac si gioi chuyén mon tuy nhién chua dugce dao tao chuyén sau vé quan ly,
quan tri va hién tai cdc Bénh vién da phan chua c6 hé thong vé giai phdp quan tri bénh
vién dong b, hién dai.
4. PDPanh gia tai chinh cia Bénh vién
4.1 Thuc trang vé tai chinh ciia Bénh vién trong 3 niim 2011 dén 2013 va 6 thang
dau nam 2014

Trong 3 nam trudc khi co phan hoa, tinh hinh vé tai chinh cta Bénh vién Giao
thong van tai Trung wvong dugc thé hién qua mot s6 thong tin nhu sau:

BANG BIEU 5: Thuec trang vé tai chinh Bénh vién giai doan 2011 — 2013 va 6

thang dau nim 2014
DPon vi: VND
STT Tén tai khodan Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 6T/2014
| No¢

1 | Tién va tuong duong tién 16.936.903.327 | 23.602.004.927 | 33.073.253.847 | 21.854.750.210
2 | Vatliéu, cong cu dung cu 5.273.008.684 5.156.370.387 6.696.018.704 5.058.686.095
3 | Tai sén b dinh hitu hinh 66.274.392.679 | 73.049.886.394 | 83.755.350.457 |  77.727.449.727
4 | TSCP vé hinh 278.916.799.970 | 278.916.799.970 | 278.996.219.970 | 279.124.332.820
5 Hao mon TSCD -44.241.583.639 | -49.562.185.492 | -54.244.198.611 | -49.787.522.194
6 | Céc khodn phai thu 7.211.544.446 4.634.367.933 7.043.465.145 7.527.384.250
7 | Tamtng 454.896.972 603.350.702 695.650.402 471.157.650
8 | Chi hoat dong 123.504.202.541 | 215517.510.667 | 173.035.351.311 | 76.795.131.122
I Co 454.330.164.980 | 551.918.105.488 | 529.051.120.225 | 418.771.369.680
1 | Cac khoén phai tra 11.915.843.549 | 20.556.561.366 | 24.681.546.473 | 13.369.391.949
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STT

Tén tai khoan

Nam 2011

Nam 2012

Nam 2013

6T/2014

Céc khoan phai ndp theo
luong

2.427.046

- 191.750.558

40.238.895

153.573.500

Cac khoan phai ndp nha
nudc

280.015.677

258.773.321

185.349.046

94.472.481

Phai tra vién chuce

666.470.671

-16.472.150

515.028.750

-1.032.034.439

Kinh phi d4 quyét chuyén
sang nam sau

5.273.008.684

5.156.370.387

6.696.018.704

Quy co quan

11.558.537.802

8.192.361.583

15.313.206.230

22.326.574.714

Ngudn kinh phi sy nghiép

123.684.252.541

215.557.760.667

173.035.351.311

76.795.131.122

Nguon kinh phi d hinh
thanh TSCD

300.949.609.010

302.404.500.872

308.507.380.816

307.064.260.353

Cac khoan thu

77.000.000

454.330.164.980

551.918.105.488

529.051.120.225

418.771.369.680

(Nguon: Bénh vién Giao théng van tai Trung wong)

4.2 Chinh sach phan phoi lgi nhuén

Bénh vién Giao thong Van tai Trung vwong 1a don vi hanh chinh su nghiép, quan
1y tai chinh theo Luat Ngan sach, Nghi dinh 43/2006/ND-CP, hach toan ké toan theo
Luat Ké toan, trong d6 chu yéu dua trén quyét dinh s 19/2006/QD-BTC ngay
30/03/2006 cua Bo Tai chinh vé viéc ban hanh ché do ké toan hanh chinh su nghi¢p va
cac van ban stra d6i bo sung. Theo d6, hang nam, sau khi trang trai toan bo chi phi
hoat dong va thuc hién diy du nghia vu v6i ngan sach Nha nudc theo quy dinh cia
phap luat; sd chénh léch (néu c6) giita phan thu va phan chi twong tng, s& dugc trich
1ap cac quy theo ding quy dinh.

4.3 Tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi da sir dung 3 niam (2011-
2013) va 6 thang dau nim 2014

BANG BIEU 6: Bang tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi da sir dung

Don vi: VND

STT

Chi tiéu/Ngudn Kinh phi

Nam 2011

Nam 2012

Niam 2013

6T/2014

KINH PHi HOAT PONG

123.684.252.541

215.337.951.352

173.035.351.311

44.627.485.562

Kinh phi thuwong xuyén

117.934.252.541

210.610.821.730

168.004.335.423

44.627.485.562

NSNN giao

13.732.286.180

22.696.298.549

25.427.550.271

4.064.917.446

Phi, 1¢ phi dé lai, khdc

95.885.523.192

155.590.948.583

95.652.585.758

Nguon khéc

8.316.443.169

32.323.574.598

46.924.199.394

40.562.568.116

Kinh phi khong thuwdng
Xuyén

5.750.000.000

4.727.129.622

5.031.015.888
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STT | Chi tiéu/Ngudn kinh phi Niam 2011 Niam 2012 Nim 2013 6T/2014

1 | Khoa hoc k§ thuét 200.000.000 180.050.000 - -
- | NSNN giao 200.000.000 180.050.000 - -
, I:ug;éénn kinh phi khong thuong 5.550.000.000 | 4.547.079.622 | 5.031.015.888
- | NSNN giao 5.550.000.000 | 4.547.079.622 | 5.031.015.888
3 | Nguon kinh phi vién tro 219.809.315
- | Nguon khéc 219.809.315
Il | CHI HOAT PONG 123.504.202.541 | 215.517.510.667 | 173.035.351.311 | 44.627.485.562
1 | Chi thuong xuyén 117.934.252.541 | 210.610.821.730 | 168.004.335.423 | 44.627.485.562
- | NSNN giao 13.732.286.180 | 22.696.298.549 | 25.427.550.271 | 4.064.917.446
- | Phi, ¢ phi d@é lai khdc 104.201.966.361 | 155.590.948.583 | 95.652.585.758
- | Nguon khac 32.323.574.598 | 46.924.199.394 | 40.562.568.116
2 | Chi khong thuong xuyén 5.569.950.000 | 4.686.879.622 | 5.031.015.888

2.1 | Chi su nghiép khoa hoc 19.950.000 139.800.000
- | NSNN giao 19.950.000 139.800.000

2.2 | Kinh phi khong thuong xuyén 5.550.000.000 | 4.547.079.622 | 5.031.015.888
- | NSNN giao 5.550.000.000 | 4.547.079.622 | 5.031.015.888
3 | Ngudn vién tro 219.809.315
- | Nguon khac 219.809.315

(Nguén: Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong)

4.4 Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh

Hién nay, Bénh vién Giao thong Van tai Trung wong la don vi hanh chinh su
nghiép c6 thu va 1a Bénh vién cong lap hang dau cta nganh Giao thong van tai. Mic
du dén nay Bénh vién Giao thong van tai Trung wong da tung budc can d6i duoc thu
chi, trong d6 ngudn chi yéu tir thu vién phi Bao hiém y té, Vién phi cia bénh nhan ty
nguyén, Thu phi khac, nhung hang nim, Bénh vién can nhan tir ngudn ngan sach chi
thuong xuyén va chi khong thuong xuyén ctia Nha nuéc nham dam bao hoat dong cia
minh.

Mic du van con nhiéu khé khin, Bénh vién van co duge nhiing thuén 1¢i co ban
do6 1a: Bénh vién nhéan dugc sy giup do va chi dao sat sao ciia B§ Giao thong van tai va
cac Ban nganh chtc nang Trung wong va dia phuong, tap thé Ban lanh dao va céc y
bac si doan két, thuc hién trién khai quyét liét cong tac c6 phan héa.

5. Panh gia nhirng két qua dat dwoc

Hi¢n nay, Bénh vién Giao thong van té1,i Trung uong da chinh thuc dugc cong
nhan l1a Bénh vién Pa khoa hang I theo Quyét dinh s6 1734/QD ngay 23/8/2006 cua
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Bo Giao thong van tai. Bénh vién 1 tuyén y té cao nhét trong y t& nganh giao thdng
van tai c¢6 chirc nang nhiém vu cham soc strc khoe cho can bg, cdng nhan vién trong
toan nganh giao thong van tai va nhan dan.

Bénh vién d3 trién khai va hoan thién du an ndi mang quan 1y toan bénh vién, dic
biét 1a tai khu vuc phong kham dé cai cach thu tuc, giam thoi gian hoan thanh cac thu
tuc, tang cudng cong tadc quan ly trong kham chita bénh. Bénh vién da khong ngirng
d6i moi, ap dung cac k¥ thuét tién tién, nhiéu k¥ thuit méi da duoc ap dung trong
nhimg nam qua va ngay cang dugc hoan thién, nng cao chat lugng; trang thlet biyté
luén duoc dau tr va ning cdp véi nhiéu may moc hién dai, dap tng nhu ciu kham
chira bénh cua dai b6 phan nguoi dan nhu: may CT.Scanner, may siéu am mau 3
chiéu, may tan soi ngoai co thé, may mo ndi sol... Ngoai ra, Bénh vién Giao thong van
tai Trung wong da trién khai méi duoc mot s6 dé an xa hoi hoa vé may xét nghiém
mién dich, may laser huyét hoc K310i va may siéu loc tham tach ngat quang (HDF
ONLINE) hd tr¢ hiéu qua trong cong tac kham chita bénh tai Bénh vién.

La don vi ddu nganh cua y té nganh Giao thong van tai, voi truyén thong gan 60
nam hoat dong trong linh vuc y té, Bénh vién da nhan dugc sy tin tudng va danh giad
cao cta BO Y té, can bo vién chirc trong va ngoai nganh giao thong ciing nhu nhan dan
khu vuc, cting véi d6i ngii cac y bac si tam huyét, lanh nghé, Bénh vién Giao thong
van tai Trung uvong hién nay dang quan 1y 470 givong bénh, voi ning luc cung cip gan
500.000 lugt kham bénh va gan 11.000 nguoi bénh diéu tri ndi trd hang nim. Bénh
vién da vinh dy dugc dén nhan Huan chuong lao dong hang ba do Chu tich nudc trao
tang.

Bénh vién GTVT Trung wong dam bao chat lwong kham chira bénh theo diing yéu
ciu chuyén moén va luoén dugc Cuc Y té, BO GTVT, Bo Y té giam sat va danh gia cao.
Két qua kiém tra ciia Cuc Y t& B6 GTVT hang ndm Bénh vién luon dat ty I¢ cao, xép
loai tot, dat tiéu chuan “Bénh vién xuét sic toan dién” cua BO Y té. Nam 2013, két qua
kiém tra theo tiéu chi méi cua Bo Y té, Bénh vién dat muc 3/5 xép loai chét luong kha.

I11. HIEN TRANG VE SU DUNG DAT PAI

Dién tich dat tai Ngé 1194 dwong Lang, Phuwong Lang Thwong, Quin Pong
Da, Ha Noi

Trén so ké toan cua Bénh vién dang theo di gia tri tai san cd dinh v hinh 1a quyén
sir dung dat tai Ngd 1194 duong Lang, Phuong Lang Thuong, Quan Dong Pa, Ha Noi
v6i s tién 227,6 ty dong (bao gébm ca khu dat c6 dién tich 1a 307,8 m’ s& duge ban
giao cho Trung tdim Gidm dinh Y khoa — Cuc Y té Giao thong Van tai theo Quyét dinh
s6 3915/QD-BGTVT ngay 16/10/2014 cua Bo Giao thong Van tai) can ctr theo Bién
ban xac dinh gia trj quyén st dung dat dé tinh vao gia trj tai san cua td chirc duoc giao
dat khong thu tién sir dung dat ngay 30/11/2007 clia to cong tac lién nganh thanh ph
Ha Noi.

Ngay 25/4/2012, Uy ban nhan din thanh phd Ha Noi dd ¢ vin ban sé 1713/QD-
UBND vé viéc cho Bénh vién Giao thong van tai Trung wong tiép tuc st dung
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21.291,4m? dét tai ngd 1194 duong Lang, phuong Lang Thuong, quén DPéng Pa cung
v6i cong trinh da xay dung dé lam bénh vién trong do co:

+ 19.414,6m? dat nam ngodi chi giéi duong do cé thoi han sir dung ldu dai véi hinh
thirc Nha nuoc giao dat khong thu tién su dung dat.

+  1.876,8m? ddt nam trong quy hoach mé duong.

Ngay 16/10/2014 B6 Giao thong Van tai dd c6 Quyét dinh sb 3915/QD-BGTVT
ban giao khu dit c6 dién tich 1a 307,8 m? hién do Bénh vién quan 1y cho Trung tim
Giam dinh Y khoa — Cuc Y té Giao thong Van tai. Theo do, Bénh vién Giao thong van
tai Trung wong hién dang quan 1y dién tich dét thuc té 1a 20.983,8 m? (=21.291,4m* —
307,8m?) tai Ng& 1194 duong Lang, phuong Lang Thuong, quian Déng Pa, Ha Noi.

1. Phong kham s6 107 phé Tran Hung Pao, Quin Hoan Kiém, Ha Noi

Bénh vién dang tam thoi quan ly 2 khu nha lam phong kham tai s6 107 phd Tran
Hung Pao, Quan Hoan Kiém, Ha Noi:

+ Hién nay, khu dat nay di duoc Tong Cong ty duong sit Viét Nam ké khai theo
Quy¢t dinh s6 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cua Thu tudéng Chinh phu vé viée
sap x&p lai, xtr Iy nha va dat thudc s¢ hiru cia Nha nudc.

+ Ngay 29/12/2014, cin ct trén Quyét dinh s6 09/2007/QD-TTg ciia Thu tudng
Chinh pht va vin ban s6 12859/BTC-TC ngay 20/9/2013 ctia Cuc Cong san — Bo Tai
chinh vé viéc phé duyét phuong an sap xép lai, xtr Iy 02 co s¢ nha, dat cua Tong cong
ty dudng sat Viét Nam trén dia ban thanh phé Ha Noi, BVGTVT di c6 Bién ban lam
viéc voi Tong cong ty dudng sat Viét Nam vé viéc sir dung khuon vién dat s6 107 phd
Tran Hung Pao, Ha Noi. Theo do, BVGTVT chép thuan giao lai khudén vién nay cho
Téng Cong ty duong sat Viét Nam sir dung theo xtr 1y, sap xép nha dat da duoc Cuc
Cong san — BO Tai chinh phé duyét va ké khai dia chi nha, dat trén.

Trén co so Phuong 4n sir dung dat ciia Bénh vién giri UBND thanh phd Ha Noi.
Ngay 03/3/2015, UBND thanh phé Ha Noi di c6 van ban s6 1486/UBND-KT vé
phuong 4n sir dung dat cua Bénh vién Giao thong van tai Trung wong trén dia ban
thanh phé khi thuc hién c6 phan héa, theo d6 UBND thanh phd ¢6 ¥ kién nhu sau:

+ Déi vdi co 56 nha, ddt tai ngé 1194 dwong Ling, phieong Lang Thuwong, qudn
Bong Pa: Dong y vé chii truwong cho Bénh vién Giao thong van tai Trung wong dugc
tiép tuc quan ly, su dung voi dién tich su dung dat la 19.132m* dat, nam ngodi chi gici
dwong do dé lam Bénh vién;

+ Poi véi 1.851,8m* ddt nam trong quy hoach mo dwong, yéu cau don vi sir dung
nguyén trang, khi Nha nuoc thu hoi, phai ban giao theo quy dinh.

+ Chdp thudn vé chi truong cho Trung tam Gidm dinh y khoa Giao théng vin tdi
dwoc sw dung: 307, 6m2 (gém: Khu E.‘ dién tich 282,6m2 dé lam co sé hoat dong sw
nghiép; khu N: 24m* va khu P: 01m?® nam trong quy hoach mo dwong, khi Nha nucc
thu héi, phdi ban giao theo quy dinh) theo Quyet dinh s6 3915/0D-BGTVT ngay
16/10/2014 ciia BY Giao théng van tdi vé viéc diéu chuyén khu ddt ciia Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong cho Trung tam giam dinh y khoa Giao thong van tai. Tuy
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nhién, B9 Giao thong van tai phai dwoc Bo Tai chinh ghdp thudn diéu chinh phwong
an sap xeép lai, xit Iy co so nha, dat theo Quyet dinh so 09/0P-TTg ngay 19/01/2007
cua Thu tuwong Chinh phu.

+ Doi vdi co s¢ nha, ddt tai s6 107 Tran Hung Pao, qudn Hai Ba Trung: dé nghi
thuc hién theo Van ban ,soA 1,2859/BT C-QLCS ngay %0/9/201 3 cua Bo Tai chinh vé viéc
phé duyét phuong dan sap xép lai, xu Iy co so nha dat cua Tong cong ty dwong sat Viét
Nam trén dia ban thanh pho Ha Noi.

+ Bénh vién Giao thong van tai Trung wong va Trung tam Gidm dinh y khoa Giao

thong vdn tai co trach nhiém lien hé voi cac cdp, cdac nganh dé hoan thién ho so phap

Iy vé dat dai va ¢ trach nhiém thwe hién cdc nghia vu tdi chinh (néu cé) theo quy

IV. KET QUA XAC PINH GIA TR]I DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN DE
CAN TIEP TUC XU LY

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Quyét dinh so 4966/Qb-BGTVT ngay 26/12/2014 cta Bo Giao thong van tai
vé gia tri doanh nghi¢p c6 phan hoa cua Bénh vién Giao thong van tai Trung uong, gia tri
thuc té cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 30/6/2014 dé c6 phan hoa duoc thé hién cu
thé nhur sau:

- Tong gia tri thuc té doanh nghiép: 158.540.231.715 dong

- Gia tri thue té phan von nha nuéc tai doanh nghiép: 136.503.631.437 dong
1.466.790.895 dong

0 dong

- Tai san khong can dung:
- Tai san cho thanh ly:
- Tai san dau tu bang Quy khen thudng, phiic lgi: 0 dong

BANG BIEU 7: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép Bénh vién Giao thong vin
tai Trung wong

STT TEN TAI SAN T?l%élggo S%{‘é%{u]ﬁ;‘c CHENH LECH
o ‘ CAO PON VI INH L2

A zfllliﬁll?\‘j‘)NG DUNG 66.854.007.023 | 158.540.231.715 | 91.686.224.692

| | TSCP va diu tw dai han 27.950.659.458 | 117.282.194.328 | 89.331.534.870

1 | Tai san cb dinh hiru hinh 27.950.659.458 |  60.554.628.615 | 32.603.969.157

1.1 | Tai san c6 dinh hitu hinh 27.029.288.477 | 59.633.257.634 | 32.603.969.157

- Nguyen gia 68.760.582.386 | 100.583.082.094 | 31.822.499.708

- Khdu hao liy ké - 41.731.293.909 | - 40.949.824.460 |  781.469.449

1.2 | Tai san c6 dinh vo hinh 921.370.981 921.370.981 i

- Nguyen gia 1477522820 |  1.477.522.820 i
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- Khau hao liiy ké - 556.151.839 - 556.151.839 -

2 dcgﬁgphl Xdy dyng co ban do -| 55.046.192.429 | 55.046.192.429
Chi phi tra truée dai han

3 | (khong bao gdm lgi thé kinh - 1.681.373.284 |  1.681.373.284
doanh)
- Cong cu, dung cy da xuat .| 1681373284 | 1.681.373.284
dung

Il | TSLP va dau tw ngin han 38.903.347.565 | 38.903.347.553 -12

1 | Tién 21.854.750.210 |  21.854.750.198 -12
- Tién mdt 583.493.512 583.493.500 -12
- Tién giri ngdn hang 20.653.451.938 |  20.653.451.938 -
- Tién dang chuyén 617.804.760 617.804.760 -

2 | Céac khoan phai thu 11.484.195.766 | 11.484.195.766 -

3 | Vat tu, hang hoa tdn kho 5.058.686.095 5.058.686.095 -

4 Tai san ngan han khac 505.715.494 505.715.494 -

i | Gia trilei thé kinh doanh .| 2354680834 | 2.354.689.834
cua DN

IV | Gia tri quyén sir dung dat - - -

g | PAI SANKHONG CAN 1466.790.895 |  1.466.790.895 :
DUNG

| | TSCP va déu tu dai han 1.466.790.895 1.466.790.895 -

1 | Tai san cb dinh hitu hinh 1.466.790.895 1.466.790.895 -
- Nguyén gia 8.366.867.341 8.366.867.341 -
- Khau hao liiy ké - 6.900.076.446 | - 6.900.076.446 -
TAI SAN CHO THANH

C b - - -
LY

I TSCP va dau tu dai han - - -

1 | Tai san ¢ dinh hitu hinh - - -
- Nguyén gia 600.000.000 600.000.000 -
- Khau hao liiy ké - 600.000.000 - 600.000.000 -
TAI SAN HINH THANH

o | TU QUY PHUC LOI, ) ) ]
KHEN THUONG (khong sur

dung cho SXKD)
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TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DN (A+B+C+D)

68.320.797.918

160.007.022.610

91.686.224.692

Trong do: ]
Tong gia tri thue te DN
(Muyc A)

66.854.007.023

158.540.231.715

91.686.224.692

El

No thuc té phai tra

22.036.600.278

22.036.600.278

Trong do: Gia tri quyén sir
dung dat méi nhéan giao phai
ndp NSNN

E2

Nguon kinh phi su nghiép

TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NU'GC
TAI DOANH NGHIEP (A-
(E1+E2))

44.817.406.745

136.503.631.437

91.686.224.692

2. Nhirng van dé cin tiép tuc xir Iy
Theo Quyét dinh s6 4966/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 cua Bo Giao théng van tai

vé gia tri doanh nghiép c6 phan hoa ctia Bénh vién Giao thong vén tai trung wong, Bénh
vién can ti€p tuc hoan thién ho so phap ly vé nha, dat trudce khi ban c6 phan lan dau.

Theo Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép do Cong ty TNHH Hang kiém toan

AASC lap ngay 11/12/2014, Bénh vién can tiép tuc thyc hién dbi chiéu cac khoan cong
no phai thu va phai tra tai thot diém 30/6/2014 cu thé nhu sau:

S6 sach Ty 1é x4c nhén
Khoin muc
Gia tri S6 luong Gia tri S6 luong
Tam tGng 471.485.650 18 50,15% 94,44%
Tra truéc nha thau 1.709.021.567 8 95,25% 87,50%
Phai trd nha cung cép 14.310.039.668 128 99,94% 99,22%
PHUONG AN CO PHAN HOA - BV GTVT 31




PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA
I.  MUC TIEU CO PHAN HOA

Thuc hién chi truong cua Pang va Nha nude vé cd phan hoa cac doanh nghiép
theo 19 trinh va thyc hién D¢ an tai co cau doanh nghi€p nha nudc, Bénh vién Giao
thong van tai Trung wvong da xay dung phuong an c¢6 phan héa nham muc tiéu:

- Huy dong va thu hit vén dau tu cla cic ca nhén, to chic kinh té, t6 chirc xd hoi
trong va ngoai nudc, thong qua do ting thém ngudn vén cho Bénh vién, tao kha ning
tir cha vé& mit tai chinh, giup Bénh vién c6 thé huy dong von dé dau tu nang cao chit
lwong dich vu y té dap Gmg nhu cau dich vu y té ngay cang cao cta cong dong.

- Thay d6i cach quan 1y va d6i méi phuong thirc to chirc quan tri hién nay, ting
cuong hon nira tinh tu cht va trach nhiém; tang thu nhap va tinh tu chi chuyén mon
cho Bénh vién. C6 phﬁn hoa chinh 1a mot budce trong qua trinh d6i méi bénh vién cong
duoc gan lién voi doi mai hé thong chinh sach, co ché quan 1y va tai chinh.

- Khi thyc hién cd phén hoa, céac trang thiét bi y té s& duge dau tu manh, hién dai,
nang cao chét luong kham chira bénh tdt hon, tir d6 co thé phuc vu kham chira bénh
cho nhiéu bénh nhan, thuc hién duoc muc tiéu an sinh x3 hoi. Su phat trién ctia Bénh
vién gop phan giam stc ép vé luu lwong kham chita bénh 1én hé théng bénh vién & khu
vuc ¢ ba quan trung tim (Ba Pinh, Pong Pa, Hoan Kiém), thu hat va dap tng luong
bénh nhan ¢ khu vyc quéan Cau Giéy, Tu Liém, khu vuc My Pinh va cac bénh nhan &
khu vuc —phia tay ctra ngd cua Ha ndi.Viéc quan ly cua Nha nudc trong cac bénh vién
trd nén tap trung va diéu hanh, dinh hudéng phat trién thuan loi hon.

- Bénh vién sau khi c6 phan hoa c6 nhiéu co hdi phat trién s€ tao di€u kién cho nhan
dan dugc huong cac géi dich vu y t€ khac nhau tuy theo yéu cau cua ngudi bénh, phu
hop v61 doi hoi khac nhau ciua cong dong.

Cung v61i thyc hién cac goi dich vu y té, Bénh vién sau khi ¢b phén hoa s€ chu truong
day manh cong tac nghién ctru khoa hoc, ting cuong su hop tac voi cac bénh vién,
vién nghién ctru trong khu vue va trén thé giodi gop phan phat trién nganh y hoc Viét
Nam. Co phan hoa mo ra co hoi lién két v6i cac to chirc qudc té, Bénh vién sé& c6 thém
nguon von dau tu, duoc tiép can voi nhiéu k¥ thuat kham chira bénh cua cac nude tién
tién, nang cao chat luong kham chira bénh va tinh chuyén nghiép cia ca 2 linh vuc
quan tri bénh vién va y thirc chuyén mon, tinh chuyén nghiép cta lanh dao va bac sy.

II.  NOIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc c6 phan héa

Trén co s& gia tri phan von nha nudc duoc phé duyét theo Quyét dinh sb
4996/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 cua Bo Giao thong véan tdi 1a 136.503.631.437
dong, va hang nam trude khi co phan hoa Bénh vién con phai nhan b6 sung thém tir
ngudn ngan sach nha nuéc nén von diéu 18 duoc xac dinh can dam bao thu hut thém
dugc ngudn von tir x3 hoi dé bu dap phan thiéu hut do Cong ty c6 phan duy kién khdng
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duoc cip bd sung tir ngan sach nha nuéc. Do d6, viée xac dinh hinh thirc ¢6 phan hoa
nham muc tiéu sau khi c6 phan hoa thanh cong, Bénh vién c6 sin ngudn von duoc giir
lai dé dam bao hoat dong va khi xét dén cac yéu t loi nhuén, cd tirc van dam bao hai
hoa loi ich cta x4 hoi va cd dong.

Cian clr dic diém va tinh hinh thuc té, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong
chon hinh thirc "Két hop viva bdn bot mét phin vén nha nwéc vica phdt hanh thém
cé phiéu dé ting von diéu 18" theo didu 4 Nghi dinh sd 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty
cO phan.

2. Théng tin cong ty c6 phin

Nham dam bao kha nang kham chtra bénh theo Bao hiém y té ctia Bénh nhan va Bénh
vién duoc dung tuyén, tao thuan loi cho cong tac quyét toan chi phi va tranh nham 13n
giita viéc xac dinh tén goi cua hé thong y té giao thong vén tai voi tuyén trung wong
cua hé thong cac bénh vién trung wong thuéc Bo Y té hién nay, Bénh vién da Iya chon
tén goi nhu sau:

- Tén tiéng viét: Bénh vién Giao thong van tai - CTCP
- Tén giao dich qubc té:  Transport Hospital Joint Stock Company
- Tén giao dich viét tat: TRAH. JSC

2.1 Biéu twong ciia Bénh vién

2.2 Tru sé chinh

- Dia chi tru so: Ngﬁ 1194 duong Léng, Phuong Lang Thuong, Quan
bong Pa, Thanh ph6 Ha Noi.

- bién thoai: (84-4) 3766 4751

- Fax: (84-4) 3766 1799

- Email: info@giaothonghospital.vn

- Website: www.giaothonghospital.vn

2.3 Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy phép hoat dong kham bénh, chita bénh s6 259/BYT-GPHDP do B9 Y té
cép ngay 20/03/2014, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong dugc thyc hi¢n hoat
dong kham chita bénh, cac k¥ thuat chuyén mén dugc Bo Y té phé duyét ban hanh
kém theo giéy phép bao gém 1886 danh muc k¥ thuat. Sau ) phﬁn hoa, Bénh vién sé
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thyc hién dang ky kinh doanh theo mé hinh Cong ty cb phan véi S6 Ké hoach va Pau
tu thanh pho Ha No6i va dang ky hoat dong chuyén nganh v61 Bo Y té.

Bénh vién xac dinh s& tiép tuc thyc hién hoat dong kham chira bénh, cac ky thuat
chuy&n mon theo glay phép Bo Y té da cip va cac linh vuc hoat dong khac nhu trudce
CPH. Ngoai ra, dé nang cao nang lyc chuyén mén va d6i moi chat luong ‘phuc vu,
Bénh vién du klen bd sung thém mdt sb nganh nghé nhu: lién doanh, lién két dao tao
trong linh vuc y té, y hoc; co sO' thuc hanh va thyc nghiém nghé nghiép; nghién ctru
phat trién khoa hoc ky thuat vé y té; dich vy an uong va cung cap nhu yéu pham
Bénh vién sé& tién hanh bd sung thém cac nganh nghé kinh doanh tai thoi diém thich

hop.
3. Co ciu tb chirc quan 1y, diéu hanh va kiém soat ciia cong ty ¢6 phin

Co cau t6 chirc ciia Bénh vién Giao thong vén tai - CTCP (sau day goi tat la ““Bénh
vién Giao thong vén tai”’) theo Piéu 1¢ to chirc va hoat dong cua cong ty cd phan do
Pai hoi dong c6 dong thong qua va theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép. Bao gom :

- Pai hoi dong cd dong: Gom tat ca cac cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén luc cao nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhimg van dé duoc Luat phap va diéu 18
Cong ty quy dinh. Pic biét cac co dong sé thong qua cac bao cao tai chinh hang nim
ctia Cong ty va ngan sach tai chinh cho nim tiép theo. Dai hoi dong c6 dong s& bau ra
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ctia Cong ty;

- Hoi dong quan tri: la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyet dinh moi Van dé lién quan dén muyc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng
van dé thudc tham quyén cta Pai hoi dong c6 déng. HPQT c¢o trach nhiém giam sat
Téng Giam ddc diéu hanh va nhimg nguoi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia
HPQT do Luat phap va diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét
DHDCD quy dinh;

- Ban Kiém soat : 13 co quan tryc thuéc DPHPCD, do PHPCPD biu ra. Ban Kiém
soat ¢ nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, bao cdo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi dong
quan tri va Ban Téng Giam déc;

- Ban diéu hanh: bao gdm Tong giam doc, Cac Pho Tong giam doc va Ke toan
truong. Tong Giam déc 1a nguoi didu hanh va c¢6 quyén quyét dinh cao nhat vé tat ca
cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trudce
Hoi dong quan tri v€ viéc thyc hién cac quyén va nhi¢ém vy duogc giao. Cac Pho Tong
Giam doc 1a nguoi giap viée cho Téng Giam dbc va chiu trach nhiém trude Téng
Giam ddc vé phan viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhitng cong viéc da dugc
Tong Giam ddc uy quyén va phan cong theo dung ché d6 chinh sach ciia Nha nude va
Diéu 1é ctia Cong ty.

- Cac phong ban quin ly: tham muu cho Ban diéu hanh trong cong tac quan tri.

- Céc phong ban chuyén moén: thuc hién cac nghiép vu kham chira bénh theo
chuyén mon.
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SO PO 2: DU KIEN MO HINH TO CHUC
BENH VIEN GIAO THONGVAN TAI - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG l
t————— ——— —— .
- - BAN KIEM SOAT
HOQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC PIEU HANH

v

A 4

PHO TGP CHUYEN MON < > PHO TGP PIEU HANH
I
v v
KHOI LAM SANG KHOI CAN LAM SANG P. KE HOACH TONG HOP [
KHOA KHAM BENH KHOA XET NGHIEM  fe— ,
- P. TO CHUC - HANH CHINH [«
KHOA NOI A1
- KHOA CHAN POAN |
KHOA NOI A2 HINH ANH ‘ J —
P. TAl CHINH - KE TOAN
KHOA NGOAI B1
. KHOA THAM DO
KHOA TAI MUI HONG L ] : . L]
CHU'C NANG P. QUAN TRI VAT TU
KHOA NOQI C
< P. PIEU DUOQ «—
KHOA CHAN THUONG KHOA DUQC ] UDUONG
CHINH HINH
K. PHUC HOI CHUC NANG KHOA — P. CHINH SACH KHACH |
CHONG NHIEM KHUAN HANG & PHAT TRIEN

A 4

KHOA Y HOC CO TRUYEN

v

PHONG KHAM 107

KHOA THAN TIET NIEU &
LOC MAU

KHOA GAY ME HOI SUC

A 4

KHOA HOI SITC CAP CUT'TI

v

KHOA MAT

A 4

KHOA RANG HAM MAT

v

K. PIEU TRI THEO YEU CAU

THUONG HIEU
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4. Vén diéu 1 va co cAu von diéu 1¢
4.1 Co sé xay dung von diéu 1¢

Hién tai, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong dang trong qua trién khai thuc
hién “Duy an toa nha Bénh vién Giao thong van tai Trung wong”, Du &4n nay co ngué)n
v6n do Chinh phu cip tir von vay ODA  (gitra Chinh phu Viét Nam va Quy OPEC vé
phat trién qudc t&) véi tong mirc dau tu 15 triéu USD, trong do:

+ Ngudn vay ODA tir Quy OPEC vé phat trién qudc té (OFID) 1a 13,5 triéu

uSsD

+ Nguén von dbi ung 1,5 triéu USD (duoc bd tri tir du toan ngan sach hang nam

cua Bo GTVT).

Tai thoi diém 30/6/2014, gia tri xay dung co ban dé dang cua Dy an toa nha Bénh
vién Giao thong van tai Trung wong da dugc ghi nhan xac dinh va dua vao gia tri
doanh nghiép 13 55.046.192.429 dong).

Phan gi4 tri dau tu con lai ciia dy 4n toa nha Bénh vién u &c tinh con khoang 267,5
ty dong (udc theo ti gia 1USD = 21.500 VND) chua tinh toan dua vao xéac dinh gié tri
doanh nghiép va gia tri phan vén Nha nuéc khi c¢6 phan hoa do Du an chua hoan
thanh, chua c6 bién ban nghiém thu, quyét toan gia tri cong trinh.

Cin ctr quy dinh tai Piéu 25 ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP: “‘Két qua céng bé gid
tri doanh nghiép ciia co quan cé tham quyén la co sé dé xdac dinh quy mé von diéu 1é,
co cdu cé phan phat hanh lan dau va gia khéi diém dé thuc hién dau gid bdan cé
phcin . Do d6, Vén diéu 1é cua Bénh vién duoc xay dung trén co s& Quyét dinh phé
duyét gid tri doanh nghiép s6 4996/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 cta Bo Giao thong
van tai voi gia tri cu thé nhu sau:

bRl

+ Gia tri thyc té cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 30/6/2014 la
158.540.231.715 dong;

+  Gia tri thuc té phan von nha nuéc tai doanh nghiép: 136.503.631.437 dong
4.2 Von diéu 1¢ cong ty co phan

Can ct nhu cau vén cua Bénh vién giao théng van tai Trung wong;

Can cu kinh nghiém thuc tién cua hoat dong Bénh vién cac nam trudc khi ) phﬁn
hoa va Phuong an hoat dong san xuat kinh doanh sau khi ¢ phan héa, viéc xac dinh
von diéu 1& nham muc tiéu sau khi cb phﬁn hoa, Bénh vién c6 du nguén von hoat dong,
dam bao hi€u qua, cé cAu tric tai chinh lanh manh, 1am tién dé cho su phat trién on
dinh va bén virng.

PHUONG AN CO PHAN HOA - BV GTVT 36



Viéc ¢b phﬁn héa Bénh vién nhim muc tiéu huy dong nguén luc tir x3 hoi dé phat
trién linh vuc y té va dap ung nhu cau kham chira bénh ngay cang ting ctia nhan dan.
Trén co s& gia tri doanh nghiép duoc phé duyét, co thé xem xét hai phuong an xay
dung von diéu 1é:

+ Phwong dn thir nhdt: Bénh vién str dung két qua xac dinh gia tri doanh nghiép da
dugc phé duyét tai Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép sé 4996/QD-BGTVT
ngay 26/12/2014 cua Bo Giao thong vén tai dé 1am cin ctr xdy dung mirc Vén diéu 18
ctia Cong ty c6 phan.

+ Phwong an thir hai: Xac dinh muc von diéu 18 trén co s& bao gém toan bd gia tri
phan vén dau tu ciia Nha nude vao Dy 4n toa nha Bénh vién Giao thong vén tai Trung
wong, tri gia dy an khoang 15 triéu USD, tuong duong 322,50 ty dong (gom gia tri du
an da dugc xac dinh va dwa vao gia tri doanh nghiép la 55.046.192.429 déng tai
30/6/2014 va gia tri con lai chua c6 nghiém thu quyét toan udc khoang 267,5 ty dong).

Tuy nhién, viéc xac dinh mirc von diéu 1é theo phuong an thir hai ¢ thé gap nhiing
vudng mac nhu sau:

+ Viéc dau tu x4y dung bénh vién theo du an ODA dang dugc trién khai, thi cong
do dang, dy 4n méi nghiém thu quyét toan mot phan do d6 chua du co sé dé dua gia tri
toan bo du an vao xac dinh gia tri phﬁn von cua Nha nudc.

+ Trudng hop tién hanh ban du gia c6 phan 1an dau trén co so von diéu 1¢ nay thi
khi quyét toan quan 1y va st dung s6 tién thu duoc tir cd phan héa s& kho xac dinh
phan gid tri thuéc vé Nha nudc hay Cong ty c6 phan do chua di co sé xac dinh phan
gia tri con lai cua du 4an ODA (khoang 267,5 ty dong) thudc phan von cta Nha nudc
duoc ban baot hay ciia Doanh nghi€p phat hanh thém.

Trén co s& do, Bénh vién Iya chon Phuong an tha nhét dé xay dung von diéu 1é.

Cin ctr quy dinh tai Piéu 4 ctia Nghi dinh 59/2011/NB-CP v& hinh thirc ¢ phan hoa,
Bénh vién Giao thong van tai Trung wong da lya chon hinh thirc ) phén hoa 1a ““két
hop vira bdn bét mét phan vén nha nwéc viva phdt hanh thém cé phiéu ting von
diéu 1¢”’. Murc von diéu 1é ctia Cong ty c6 phan dugc xac dinh nhu sau:
- Vbén diéulé : 168.000.000.000 dong (Mot trim scu muoi tdm ty dong).
- Ménh gia mot c6 phan : 10.000 dong
- S luong c6 phan : 16.800.000 c6 phén

Tuy nhién, trong qua trinh chuén bi ¢b phr:in héa Bénh vién, néu viéc quyét toan va
nghiém thu gia tri dau tu xay dung du 4n ODA hoan thanh truéc khi Chinh phu phé
duyét Phuong an c6 phan hoa, BO GTVT sé tién hanh bao cao, diéu chinh gia tri doanh
nghiép theo dung thuc té quyét toan va tién hanh diéu chinh mirc vdn, co cu von diéu
1¢ tvong tmg trinh Chinh phu quyét dinh.
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4.3 Co ciu ¢ dong

Co cAu von diéu 18: Cin clr vin ban sb 3432/VPCP-DMDN ngay 14/5/2014 cua
Vin phong Chinh phu vé viéc thi diém c6 phan hoa Bénh vién Giao thong vén tai
Trung wong va Quyét dinh s6 1864/QD-BGTVT ngay 19/05/2014 ciia Bo Giao thong
van tai vé viée phé duyét danh sach thuc hién cd phén hoa;

Cian ctr vao nhu cau dau tu va phat trién linh vuc y té ndi chung va Bénh vién
Giao thong vén tai noi riéng.

Can cr dinh huéng cua Pang va Nha nudce trong sip xép, doi méi, ¢ phan hoa
doanh nghiép nha nudc trong d6 nha nude chi giit ¢d phan chi phéi tai cac nganh nghé,
linh vuc trong yéu, an ninh, qudc phong dugc thé ché hoa trong Quyét dinh sb
37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 ctia Thi twéng Chinh phu vé ban hanh tiéu chi, danh
muc phan loai doanh nghiép nha nudc va chinh sach khuyén khich xa hoi hoa hoa dbi
v6i cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao, moi
truong néu tai Nghi dinh sé 69/2008/NB-CP ngay 30/5/2008 va Nghi dinh s6
59/2014/ND-CP ngay 16/6/2014 ctua Chinh phu.

DPé Bénh vién Giao thong van tai co ngué)n von dau tu co s& vat cht - trang thiét
bi - may méc hién dai ngang tam voi khu vuc can huy dong nguoén luc 16n va dau tu
déng bd. Do d6, Bénh vién di xac dinh can céc cb dong, ddi tac chién luoc co nang luc
tai chinh va ty 16 tham gia pht hop dé hd trg Bénh vién phat trién bén viing. Pong thoi
dé khuyén khich sy tham gia va gan b6 ctia nha dau tw, nguoi lao dong khi c¢6 phan
hoa, Bénh vién dé xuat phuong an vén diéu 18 khi c6 phan héa nhu sau:

Nha nudc ndim gitr 30% von diéu 18 dé dam bao sy On dinh va ké thira ctia Bénh
vién. Pdi v4i nha dau tu chién luoc, ban 30% sb ¢ phﬁn. Doi véi nguoi lao dong tai
Bénh vién, vu dai mua c6 phan van dung & mirc toi da d6i véi nguoi lao dong, trong
d6 nhitng lao dong la cac can bo chuyén mon, chuyén gia gioi, y bac sy co trinh do
chuyén mén nghiép vu cao dé xuat ap dung mic mua thém 800 c6 phan/nim cam két
1am viéc tiép nhung t6i da khong qua 8.000 c6 phan cho mot nguoi lao dong.

Co cau von di€u 1€ theo c6 phan sé hitu cua cac c6 dong cu thé dudi day:

BANG BIEU 8: Co cdu von diéu 1¢ - Bénh vién Giao thong Vén tii —- CTCP

Ty 1¢ S6 ¢6 phan Gia tri c6 phan
TT Danh muc (%) (CP) (ddng)
1 | C6 phan Nha nudc nam giir 30% 5.040.000 |  50.400.000.000
o | COphan ban wu dai cho nguGi |44 5og 1.768.000 |  17.680.000.000
lao dong
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T Danh myc Ty 1€ S0 co0 phan Gia tri co phan

(%) (CP) (dong)
Trong do:
- C6 phan ban véi gid wu ddi
cho nguot lao dong trong 3,46% 582.300 5.823.000.000

doanh nghiép theo nam lam
viéc trong khu vuc nha nuoc;

- Cé phan ban wu ddi cho nguoi
lao dong theo cam ket lam 7,06% 1.185.700 11.857.000.000
viéc lau dai.

Co phan ban cho cac nha dau

3 y 30% 5.040.000 |  50.400.000.000
tu chién luogc

4 | C6 phan ban dau gia cong khai | 29,48% 4.952.000 | 49.520.000.000

Cong 100% 16.800.000 | 168.000.000.000

4.4 Viéc ting von diéu 1é sau khi dw 4n tda nha bénh vién sir dung vén vay ODA
hoan thanh

Dy an toa nha Bénh vién Giao thong van tai Trung wong chu yéu thuc hién tur
ngudn vén vay ODA (tai Muyc 4.1 néu trén). Tinh dén 30/6/2014, Dy an da dugc hoan
thanh khéi lugng xay dung co ban véi gia tri duoc ghi nhan vao gia tri doanh nghiép
la: 55.046.192.429 dong (theo Quyét dinh s6 4996/QD-BGTVT ngay 26/12/2014 cua
B6 Giao thong van tai). Phan gia tri dau tu con lai cua du an toa nha Bénh vién ude
tinh con khoang 267,5 ty dong chua duoc tinh vao gia tri doanh nghiép dé xay dung
quy md von diéu 1 16n hon (khoang 435,5 ty ddng nhu néu tai phan dudi day).

Do d6, dé dam bao hai hoa lgi ich ctia Nha nuéc va cac cod dong va co cdu von
diéu 1é khong bi bién dong sau khi du an hoan thanh, tuan tha ding dinh hudng ctua
Pang va Nha nudc trong sap xép, ddi méi, c6 phan héa doanh nghiép, trong d6 Nha
nudc chi gilr cd phﬁn chi phéi tai cac nganh nghé, linh vuc trong yéu, an ninh, quéc
phong duoc thé ché hoa trong Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cia
Tha tuong Chinh phu vé& ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghi¢p nha
nudc va chinh sach khuyén khich xa hoi héa hoa dbi voi cac hoat dong trong linh vuc
giao duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao, moi truong néu tai Nghi dinh sb
69/2008/ND-CP ngay 30/5/2008 va Nghi dinh s6 59/2014/ND-CP ngay 16/6/2014 cia
Chinh phu, Bénh vién kinh trinh Ban chi dao cd phﬁn hoa trinh Chinh phi xem xét
thong qua phuong an xtr Iy khi dy 4n dau tu sir dung von ODA hoan thanh nhu sau:

Du kién vao Quy 111/2015, sau khi Dy an dau tu méi toa nha Bénh vién GTVT (sir
dung ngudn vén vay ODA néu trén) c6 quyét toan thuc té cong trinh hoan thanh, phan
gia tri dau tu con lai (khoang 267,5 ty ddng) s& duoc bd sung ting von diéu 16 va duoc
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tinh vao gia tri phan vén Nha nudc tai Cong ty cb phan. Khi d6, du kién vén diéu 18
Cong ty cd phan ting 1én tir 168 ty ddng (ndm 2015) 1én muc 435,5 ty dong va ty 18
phan v6n Nha nudc s& ting 1én twong ing khoang 73% trén mirc von diéu 1¢ 1a 435,5
ty dong.

Céc ndi dung dé xuét trén s& duoc dua vao quy dinh khi théa thuan ban cb phan
cho cac ddi tac chién luoc, khi ban ¢d phan 1an dau cho cac nha dau tu va théng qua
ngay tai ky Dai hoi ¢ dong 1an dau cua Cong ty c¢d phan. Sau khi hoan thanh quyét
toan va ting von Nha nude, Nha nude s& tiép tuc thyc hién thoai von dé chi gitr toi da
30% vbn diéu 1¢ va viéc thoai von s& wu tién ban cho céc ¢b dong hién hiru theo ty 1¢.

Trong trudng hop, viée quyét toan va nghiém thu gia tri dau tu xdy dung bénh
vién hoan thanh trudce khi Chinh phii phé duyét Phuong an c6 phan héa, BO GTVT sé&
tién hanh bao cao, diéu chinh gia tri doanh nghiép theo ding thuc té phat sinh va tién
hanh diéu chinh muc vén, co cau vbn diéu 1é tuong tng dé trinh Chinh phu phé duyét.

5. P6i twong mua cd phin
5.1 P6i twong mua c6 phan

Theo Piéu 6 cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phi vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty co phan va cac van ban
hudng dan thi hanh, d61 tugng mua c6 phan lan dau bao gom :

— Can bd cong nhéan vién cua Bénh vién Giao thong van tai Trung wong (nguoi lao
dong dang 1am viéc tai Bénh vién, cac Phong kham 107) c6 mit tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép ngay 26/12/2014.

—  T6 chirc Cong doan Bénh vién Giao thong van tai Trung wong.

—  Céc nha dau tu trong nudc va cac nha dau tu nudc ngoai dap umg du diéu kién
theo quy dinh cua phap luat.

—  Nha déau tu chién luoc: Bao gf)m cac to chirc va ca nhan trong nudc va nuwdc ngoai
c6 nang lyc tai chinh, c6 cam két bang vin ban cta ngudi co tham quyen trong vi¢c
gin bo loi ich 1au dai, hd tro Bénh vién Giao thong vén tai sau c6 phan hoa va thuc
hién theo quy dinh cua luat phap Viét Nam.

5.2 Co phén wu dii ban cho can bd cong nhan vién theo nim lam viéc trong khu
vue nha nwéc

Cb phém wu dii giam gia (gia ban bang 60% gia ban thanh cong thap nhat cho nha
dau tu chién lugc trong truong hop ban cho nha dau tu chién lugc trudc) theo quy dinh
tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty c6 phan.

—  Tong sb lao dong trong danh sach can bd cong nhan vién ciua Bénh vién Giao
thong vén tai Trung wong co tén trong danh sach lao dong thuong xuyen tai thoi diém
cong bo gia tri doanh nghiép ngay 26/12/2014: 459 nguoi.
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—  Tong s6 ngudi dwoc mua cd phan gia vu dii: 429 nguoi; 30 nguoi khong du didu
kién do thoi gian cong tac tai khu vuc nha nuée dudi 1 ndm.

— T‘éng s6 nguoi ding ky mua cb phﬁnq gia uu dai: 429 nguoi; khong c6 nguoi nao
du diéu kién nhung khong dang ky mua co6 phan.

—  Tong s6 nam lam viéc trong khu vyc nha nuée twong mg cta s6 nguoi dang ky
tham gia mua c6 phan gia vu dai theo ché d¢ quy dinh: 5.823 nam.

—  S6 ¢ phan gia vu dii ciia 429 can bd cong nhan vién di dang ky mua theo s nim
lam viéc trong khu vuc nha nuéc: 582.300 co6 phan.

(Danh sdch nguwoi lao déng mua theo sé6 ndm lam viéc trong khu viee nha nuée
kem theo).

5.3 Co6 phan ban cho can bg cong nhan vién theo ndm cam két lam viéc tai cong
ty co phan.

Po6i twong dwoc quyén mua: Nguoi lao dong co tén trong danh sich thuong
xuyén cua Bénh vién tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép, thu¢c d6i tuong
doanh nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc tiép 1au dai cho doanh nghiép trong
thoi han it nhat 1a 03 nam. S6 luong cé phan dugc mua va gia mua c6 phan theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty co phan

Tiéu chi ban c6 phin cho nguoi lao dong mua thém theo nim cam két 1am
viéc tai Bénh vién:

Can ctr tinh hinh thyc té ciia Bénh vién, 1a don vi hoat dong trong linh vuc y té va
c6 nhu cau cao doi véi cac lao dong c6 chuyén mon, nghi€p vu gidi. Ngoai ra, do dac
thu hoat dong, Bénh vién can co cau nhan sy 6n dinh va gan bé 1au dai cia nguoi lao
dong, do do, Bénh vién dé xuat cac ti€éu chi nham khuyén khich nguodi lao dong mua
co phan, gan b6 véi don vi nhu sau:

- Mirc mua 200 c6 phan/nim cam két 1am viée: Toan bd nguoi lao dong c6 thoi
gian lam vi¢c con lai trén 3 ndm va c6 cam két lam viéc lau dai tai Bénh vién trur
nhirng lao dong c6 chuyén modn, nghiép vu gioi da dugc hdi nghi nguoi lao dong bicu
quyét thong qua dugc mua theo mic 800 c6 phan/nam cam két lam viéc. Ngudi lao
dong dugc quyén mua thém theo muirc 200 ¢6 phan/01 ndm nhung khong qua 2.000 co
phan cho mdt nguoi lao dong.

- Mirc mua 800 c6 phan/nim cam két 1am viéc: nhitng nguoi lao dong dat cac
tiéu chi sau dugc mua thém theo mirc 800 c6 phan/01 nam nhung khéng qua 8.000 co
phan cho mdt nguoi lao dong:

+ Lao dong ky hop dong khong thoi han

+ Lao dong con tir 3 nam cong tac trd lén

+ Lao dong c6 trinh dg tur dai hoc tr¢ lén

+ Luon hoan thanh nhiém vu dugc giao
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Bénh vién da t6 chirc thdng qua tiéu chi va déng ky mua o phan coéng khai minh
bach dén ngudi lao dong, tong hop két qua khi két thuc thoi gian dang ky nhu sau:
—  Téng sb lao dong trong danh sach can bd cong nhin vién cua Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong cé tén trong danh sach lao dong thudong xuyén tai thoi diém
cong bo gid tri doanh tri doanh nghiép 26/12/2014: 459 nguoi.
- T\éng 56 lao dong dang ky mua c6 phan theo cam két lam viéc 1au dai tai cong ty
c0 phan la 334 lao dong. Trong do:
+ 202 ngudi lao dong dang ky mua 200 CP/1 nam cam két:  371.300 ¢ phan
+ 132 ngudi lao dong dang ky mua 800 CP/1 nam cam két:  814.400 ¢ phan
—  Tbng s6 ¢6 phan ngudi lao dong dang ky mua thém: 1.185.700 c6 phan
(Danh sach nguoi lao dong dang ky mua thém kém theo).
Gia ban co phan cho ngudi lao dong mua thém: bang gia ban thanh cong thap
nhat cho cac nha dau tu chién lugc (dy kién: 10.000 dong/c6 phan).
5.4 Co phan ban cho To6 chirc Cong doan
Do ngudn quy han ché, Tf) chirc Cong doan tai Bénh vién khong tham gia mua ¢ phan
trong dot phat hanh lan dau dé c6 phan hoa cua doanh nghiép.
5.5 Co phan ban cho nha dau tu chién hroc
Co ph?u} ban cho nha dau tu c’hié’n lugc dugc thuc hién theo quy d’inh tai Di‘ém c
Khoan 3 Picéu 6 cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP. Muc ti€u tim kiém nha dau tu
chién lugce ctia Bénh vién 1a nham gitip Bénh vién ning cao nang luc quan tri va nang
lyc diéu hanh; nang cao nang luc tai chinh; Chuyen giao cdng ngh¢ mai; ap dung cong
ngh¢ tién tién trong kham chira bénh va diéu tri; Pao tao va nang cao chat luong
ngudn nhan lyc; Cung ang vat tu — thiét bi y t&; Nang cao niang luc canh tranh cua
Bénh vién theo hudng di€u tri chuyén sau; Lién ket dau tu, phat trién néng luc cung
cap dich vu y té theo chién luogc phat trién dugc Pai hoi dong ¢o6 dong thong qua.

¢ Tiéu chi nha dau tu chién lugc cia Bénh vién du kién nhu sau:

— La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kham chita bénh, dich vu y té c6 muc
vén chu s¢ hitu khdng thap hon 200 ty ddng hodc cac nha dau tu tai chinh c¢6 von cha
so hitu khéng thap hon 1.000 ty dong. Trong d6 wu tién lya chon nha dau tu dap tng
ca 2 tiéu chi néu trén.

—  Péi tac chién luoc c6 Béo céo tai chinh kiém toan tai thoi diém gan nhat, két qua
kinh doanh c6 14i, khéng c6 15 lily ké. Doanh nghiép c6 ning lyc tai chinh, ning luc
quan tri tot va di ngudn gop von.

—  CO6 cam két bang vin ban cua nguoi ¢ tham quyén vé viéc khéng chuyén nhuong
s6 ¢6 phan dugc mua trong thoi gian tdi thiéu 1a 05 nam tinh tir khi céng ty c6 phan
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duoc cap gidy phép dang ky kinh doanh 1an dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

—  C6 cam két bang vin ban cua ngudi c6 tham quyén vé chap thuan 16 trinh ting von
cua doanh nghiép khi thuc hién quyét toan von dau tu xay dung co ban.

—  CO6 cam két bang van ban cua ngudi c6 tham quyén trong viéc gin bé loi ich lau
dai véi Bénh vién va hd trg Bénh vién trong mot hoic mot s6 linh vuc sau:

Nang cao ning luc quan tri va ning lyc diéu hanh; Nang cao ning lyc tai chinh;
Chuyén giao c6ng nghé méi; ap dung cdng nghé tién tién trong kham chira bénh va
diéu tri; Pao tao va nang cao chat luong ngudn nhan lyc; Cung ung vat tu — thiét bi y
té; Nang cao ning lyc canh tranh cua Bénh vién theo hudng diéu tri chuyén sau; Lién
két dau tu, phat trién nang lyc cung cap dich vy y té theo chién luoc phét trién dugc
Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Viéc ban ¢6 phan cho cac ddi tc chién lugc duoc dé xuat nhu sau:

% Tong s6 co phan ban cho nha dau tw chién lwoce: 5.040.000 ¢ phan, twong Ung
30% von diéu 1¢ ciia Cong ty co phan.

Nhu da phan tich ¢ trén, hién nay da phﬁn cac co s vat chat ciia Bénh vién Giao
thong van tai da dugc xay dung va dau tu tir 1au. Do d6, dé Bénh vién cb nguén von
dau tu co s& vat chit - trang thiét bi - may moc hién dai ngang tam véi khu vuc can
huy dong ngu6n luc 16n va dau tu déng bo. Ngoai ra, Bénh vién con can sy hd tro va
hop tac trong viéc chuyén giao cong nghé, nang cao chét luong nhan su va chat lugng
kham chira bénh...Vi vay, su tham gia cuia cac dbi tac chién luogc c6 kinh nghiém trong
linh vuc y té, ning luc quan tri didu hanh, ning luc tai chinh t6t va ty 1& tham gia phu
hop 1a yéu t6 can thiét dé hd trg Bénh vién phét trién bén viing. Do d6 dé khuyén
khich sy tham gia cta cic cd dong trong xay dung va phat trién Bénh vién va su gin
b6 ctia ngudi lao dong khi c¢d phan hoéa, Bénh vién dé xuat tong s6 c¢d phan ban cho
nha dau tu chién luge & mirc 5.040.000 cb phan, tuong Gmg 30% von diéu 1é.

X ThQ’i diém ban gé phfm 9h0 nha diu tw chién luwge: Bénh vién s§ thgc hién ban c6
phan cho nha dau tu chién lugc trude khi thuc hién dau gia ban ¢6 phan.

< Phwong thirc va gia ban cho nha dau tw chién lwec:

— Phuong thirc ban: Ban thoa thudn. Trong treong hop ¢6 nhiéu nha dau tu chien

luge dang ky mua v6i tong s6 €6 phan dang ky mua 16n hon tong s6 ¢6 phan chao ban

thi Bénh vién sé to churc dau gia gitra cac nha dau tu chién luge da dang ky theo quy

dinh hién hanh.

— Gia ban: Theo két qua thoa thuan dugc co quan c6 thAm quyén phé duyét hoic

theo két qua dau gia.
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Trén day 1a nhiing ndi dung co ban mang tinh chat nguyén tic cia tiéu chi nha dau
tu chién luge. Sau khi duge Chinh phu phé duyét, BO Giao thong van tai va cac co
quan c6 thim quyén s& xay dung cac tiéu chi cu thé ban ¢6 phan va lya chon nha dau
tu chién lugc theo quy dinh.

Trong truong hop Bénh vién Giao thong van tai Trung wong, Ban Chi dao co
phan hoa va cdc co quan c6 tham quyén lwa chon duwgc Nha dau tur chién lwoc c6 ndng
liee tot, €O cam két vd chién lege cu thé, ré rang vé viéc nding cao chat hrong kham
chita bénh va phdt trién Bénh vién Giao théng vin tai Trung wong theo hudng tién tién
hién dai; dong thoi Nha dau tw chién hroc co de xudt vé viéc mua thém cé phan. Bénh
vién kién nghi Chinh phii cho phép giam $6 co phan ban ddu gid cong khai va tang co
phadn ban cho Nha ddu tw chién hege ¢ mikc t6i da bang 51% von diéu Ié.

5.6 Co phin ban dau gia cong khai

S6 c6 phan ban dau gia s& dugc ban cho cic nha dau tu theo hinh thtre ban dau
gié cbng khai thong qua S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi va don vi tu van 1a Cong ty
c6 phan Ching khoan Béao Vi¢t. Cy thé nhu sau:

S6 C(f) ph::’in to chirc ban dau gia cong khai: 4.952.000 ¢6 phan (twong duong
29,48% von diéu 1¢ dé xuat).

—  Pdi tugng tham gia ddu gia: Tat ca cac nha dau tu 14 t6 chirc hodc c4 nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh cua phap luat.
—  Pon vi tu van ban ddu gid: Cong ty c6 phan Chung khoan Bao Viét.
6. To chirc ban cd phan
6.1 Thoi gian ban c6 phan

Sau khi dugc B¢ Giao thong van tai phé duyét phuong an cb phan hoa, Bénh vién
s trién khai ban c6 phan cho Nha dau tu chlen lugc trude. Sau d6 tién hanh ban co
phan cho nguoi lao dong va ban dau gia ban co phan.
6.2 Gi4 khéi diém

Gia khoi diém ban cb phﬁn dugc (jé xuét dua trén co so tham khao cac phuong

phap: Phuong phap dong tién chiét khau, phuong phap so sanh hé s6 Gia/Thu nhap
moi co phan (P/E).
% Xac dinh gia khéi diém theo phwong phap dong tién chién khau

Can ctr Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 vé viéc hudng dan xtr 1y tai
chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
Nha nuéc thanh cong ty c6 phan, gia tri von chu sé hitu theo phuwong phép dong tién
chiét khdu duogc xac dinh theo cong thirc sau:
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Chénh léch vé gid tri

D P quyén str dung dat di duoc
Gia tri thuc té = i . - n N giao, hodc chénh léch vé
vén chit s& hitu | i 1+K)" tién thué dét cua s nim
o (1+K)
=N

thué dat da tra tién con lai
ghi tdng von (néu co)

Trong do:
Di
- - 12 Gi4 tri hién tai ca ¢ tirc nam thir i
(1+ K)'
Pn
: 1a Gia tr1 hién tai cia phén von chu sé hiru nam tht n
(1+ K)"

i : thir tu cac nam ké tiép ké tir nam xac dinh gia tri doanh nghiép (i:1 =n).
D; : Khoan loi nhuén sau thué dung dé chia c6 tirc nam tha i.
n : La s6 nam tuwong lai duoc Iwa chon (3 - 5 nam).
P, : Gia tri phﬁn von chu sé hitu ndm thir n va duge xac dinh theo cong thuec:
D n+l
Pn = —
K-g
D n+1: Khoan lgi nhuén sau thué dung dé chia ¢ tirc du kién cua nam thr n+1
K : Ty 1é chiét khau hay ty 18 hoan vén can thiét ctia cac nha dau tu khi mua c¢6 phan
va dugc xac dinh theo cong thirc:
K = Ry + Rp.

Rf: Ty suét lgi nhuén thu duge tir cic khoan dau tu khong rui ro, chi ti€u nay dugc
tinh bang 1a1 suat cua trai phiéu Chinh phu c6 ky han 5 ndm da phat hanh ¢ thoi diém
gan nhat véi thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép.

R : Ty 1€ phu phi rti ro khi dau tu mua c6 phan cua cc cong ty & Viét Nam, chi tiéu
nay dugc xac dinh theo bang chi s6 phu phi rui ro chirng khoan qudc té tai nién giam
dinh gia hodc do céc cong ty dinh gid xac dinh cho ting doanh nghiép nhung khong
vuot qua ty suat 1gi nhuan thu dugc tir cac khoan dau tu khong rui ro (Ry).

g: Ty 16 ting trudng hang nim cua cb tirc va duge xac dinh nhusau: g = b x R
Trong do: b la ty I¢ lgi nhuan sau thué dé lai b6 sung von.

R 14 ty suat 1gi nhuén sau thué trén von chu s¢ hitu binh quan ctia cac ndm tuong lai.
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Tinh toan cac tham so cia mo hinh

S6 liéu vé doanh thu, loi nhuén, ¢d tirc 3 ndm tiép theo dugce tinh theo ké hoach kinh
doanh du kién.

R = 5,3%/ndm. Mrc lai suat nay cin cir vao két quéa clia phién d4u thau Trai phiéu
Chinh phu (Trai phiéu Kho bac Nha nudc) ky han 5 nam dién ra ngay 15/11/2014 tai
S giao dich ching khoan Ha Noi.

Rp:

Cin ¢t vao nganh nghé hoat dong cua doanh nghiép, dong thoi dua trén yéu td
thi truong va murc sinh 191 ky vong vé dau tu cting nhu kinh nghiém dinh gia, phan bu
rui ro 3,00% udc phu hop véi viée dinh gid ¢6 phan Cong ty trong tinh hinh hién tai.

Trén co sé nay ta co bang tinh:

Don vi tinh: VND

TT Néi dung 2015 2016 2017
1 | Vbndiéule 168.000.000.000 | 435.500.000.000 | 435.500.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 7.800.000.000 9.600.000.000 |  12.000.000.000
3 | Tylécotac 3% 2% 2%
4=3x1 | Tién tra cd tic 5.040.000.000 8.710.000.000 8.710.000.000
5=2-4 | LN giit lai b sung vén 2.760.000.000 890.000.000 |  3.290.000.000
6=5/2 | Ty 18 LNST d¢ lai b6 sung vén (b) 35,38% 9,27% 27,42%
7=1+5 | NVCSH cudi nim 170.760.000.000 | 439.150.000.000 | 442.440.000.000
8=2/7 | Ty suat LNST/VCSH (r) 4,57% 2,19% 2,71%
9 Bbinh quan = (6)binh quan 24.,02%
10 | Roinh quan= (8)binh quan 3,16%
11 | g = Dpinh quan X Rbinh quan 0,76%
Gia tri cudi ky Py, (= Dyet/(K-g)) 115.487.305.498
Gia tri ngudn vén Chii sé hiru 109.854.617.483

Vé6i quy md von cong ty cd phan duoc xay dung ban dau 1a 168.000.000.000 ddng,

tuong dwong 16.800.000 c¢d phan, quy d6i ta cd gia tri hién tai mdi co phiéu theo

phuong phap dong tién chiét khau 1a: 6.539 dong/co phiéu.
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K/

% Xac dinh gia khéi diém theo theo phwong phap so sinh sit dung hé sb
Gia/Thu nhip mdi co phin (P/E).

Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong 1a don vi tién hanh thi diém c6 phan hoa va
hién chua c6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuyc kham chita bénh niém yét/ding
ky giao dich trén thi trudng chiing khoan nén khong cé dit li¢u so sanh vdi cac doanh
nghiép cung nganh. Do d6, Bénh vién tién hanh so sanh chi s6 P/E ctia mot sb doanh
nghiép c6 nghanh nghé kinh doanh trong linh vuc duoc pham va thiét bi y té hién dang
niém yét trén S& giao dich Chung khoan H6 Chi Minh va Sé giao dich Chimg khoan
Ha Ngi chi tiét nhu sau:

M4 Gia c6 phiéu P/IE
TT Cong ty giao (ngay (theo EPS binh quan
dich 31/12/2014) 4 quy gan nhit)
1 | CTCP Thiét bj y té Viét Nhat | JVC 16.000 8,00
Tong cong ty co phan Y té
2 Danamecs DNM 36.800 5,96
3 | CTCP Traphaco TRA 73.000 13,59
4 | CTCP Dugc Hau Giang DHG 93.000 15,07
5 | CTCP Dugc Ha Tay DHT 31.600 3,54
Binh quan 9,23

Chi s thu nhap trén mdi ¢6 phan (EPS) cuia Cong ty (udc tinh nam 2015): 464 dong

Gia s sach trén mdi co phan ctua Cong ty (udc tinh nam 2015): 10.000 déng/cd phan
(dugc udce tinh trén co so sau khi hoan thanh ¢6 phan hoa dy kién trong nam 2015 va
gia thiét Bénh vién khong co thang du vén c6 phan).

Két qua dinh gia theo phuong phap so sanh sir dung hé s6 P/E: 9,23 x 464 = 8.821
d6ng/c6 phan

Can ci vao cac két qua dinh gia néu trén, Bénh vién dé xuét muc gia khoi diém ban
dau gia c6 phan: 10.000d/1 ¢6 phan. Mirc gia dé xuat dé tién hanh thuong thao véi dbi
tac chién lugc ciing 1a 10.000d/1 ¢6 phan.
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6.3 Co quan ban co phan

Theo quy dinh tai diém b khoan 2 Piéu 37 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ctia Chinh
phu ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nuéce thanh cong ty cd
phan, toan bd s6 c¢d phan ban d4u gia ctia Cong ty cd phan s& duoc t6 chirc ban tai S&
giao dich chung khoan. Bénh vién dé xuét lva chon S& giao dich chung khoan Ha Noi
lam t6 chirc trung gian thyc hién dau gia va Cong ty cd phan Chung khoan Bao Viét
lam t6 chirc tu van thuc hién dau gia.
7. Chi phi ¢ phan héa

Tai thoi diém xéac dinh gid tri doanh nghiép dé cb phan hoa 30/6/2014, tong gia
trj tai san trén so ké toan Bénh vién Giao thong van tai Trung wong 13 66.854.007.023
déng. Trén co s& gia tri tai san ctia Bénh vién, don vi da lap dy toan chi phi cd phén
hoa. Tuy nhién, don vi 1a Bénh vién dau tién tién hanh thi diém co phﬁn hoa Bénh vién
cong lap nén phét sinh khdi luong cong viée 16n va co nhicu kho khin va vudng mac
trong qua trinh xac dinh gia tri doanh nghiép va xay dung phuong 4n, do d6 chi phi c6
phan héa duoc dy toan 1a: 1.190.000.000 dong. Chi phi c6 phan hoa s& dugc quyét
toan trén co s& cac chi phi thuc té sau khi két thiic qua trinh c6 phan héa. Chi tiét du
toan nhu sau:

BANG BIEU 9 : Du toan chi phi ¢6 phian héa Bénh vién Giao thong van tai

So

TT Khoin muc Dvt Don gia Thanh tién
lwgng
B 1) ) ©) (4)=(2)x(3)

Cic chi phi truec tiép tai doanh nghiép 250.000.000
ChAI phlr cho viéc tap '}Aluan nghi¢p vu vé c6 | Dau moi 5 9.000.000 45 000.000
phan hoa doanh nghiép
Chi phi kiém k&, xac dinh gia tri tai san Paumbi | 10 7.000.000 70.000.000
Chi phi dai hdi cong nhan vién chuc dé Toan bo

trién khai ¢d phan hoa 1 45.000.000 45.000.000

Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd Toan b 3

théng tin vé doanh nghicp 10.000.000 30.000.000

Chi phi Dai hoi c6 dong lan dau Toan bo 1 60.000.000 60.000.000

Tién thué Tw vén xac dinh gia tri doanh | Toan b

nghiép (Ci VAT) 1 180.000.000 180.000.000

Tién thué Tw van co phinhod va Tw | Toanbd | 1 | 160,000,000 | 160.000.000
van ban dau gia c6 phan lan dau (Ca
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TT Khoin muc pvt | . 5% | Pongid | Thanh tién
lwgng
A B 1) () 3) (4)=(2)x(3)
VAT)
;2 Qn P £ ° .
4 | Phitra So GD ching khoan: 0,3% x Toida |4 | 150000000 | 150.000.000
Tong so tien thu veé tir ban dau gia
5 Tlxlu .12,10 c!le Ban chi dao co phan hoa va 350.000.000
To giup viéc
5.1 | Thu lao cho thanh vién Ban chi dao 2.500.000 180.000.000
5.2 | Thu lao cho thanh vién T6 giup viéc 1.500.000 170.000.000
6 | Cac chi phi khéc co lién quan Toan b 1 100.000.000 100.000.000
Tong cong 1.190.000.000

8. Quan ly va sir dung so tién thu dwore tir ¢d phin hoa

Toéng s tién thu duoc tu cd phan hoa doanh nghiép s¢ dugc quan ly va sir dung
theo quy dinh cua phap luat vé cb phan hoa. Viéc tinh toan sd tién ndy dya trén cac gia
dinh: gia ban c6 phleu cho nha dau tu chién lugc bang gia khoi diém theo dé xuat

(10.000 dong/co phan) gia dau gia thanh cong bang gia khoi diém

(10.000 dong/cod

phan) va 50 lugng c6 phan chao ban dugc ban hét. S liéu cudi ciing s& can ctr theo két
qua thuc té qué trinh ban c6 phan dé cd phan hoa ctia Bénh vién.

BANG BIEU 10: Tinh to4n tién thu tir ¢ phin héa

TT Noi dung chi tiét PVT Dién giai Gia tri
1 | V6n nha nuéc hién cé Pong | QP phé duyét GTDN |  136.503.631.437
2 | Co cdu von diéu 18 « Dy kién 168.000.000.000
a | Nha nuoc 30% Ban Chi dao dé nghi 50.400.000.000
b | Cé dong khdc 70% = Muc 2 - 2a 117.600.000.000
3 | Ban phin vén Nha nuéc “ = (muc 1- 2a) 86.103.631.437
4 | S6 von phat hanh thém E = (muc2-1) 31.496.368.563
5 | S6 ¢6 phan phat hanh thém CP | = Muc 4/10.000 d/CP 3.149.637
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TT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri

Tong s6 ¢6 phan phat hanh _ .

6 | (Bdn bot phan von nha nuoc +| CP ml.lcdfg.l)lﬁ.()ﬂﬂ 11.760.000
Phat hanh thém)

7 | Co ciu ¢ phan phat hanh CP =muc 6 11.760.000
Ban theo gia wu dai cho nguwoi lao

a | dong tai doanh nghiép theo nam “ Danh sach kém theo 582.300
lam viéc trong khu viec nha nwoc
Ban wu dai cho ngueoi lao dong theo

b | cam ket lam viéc lau dai tai doanh Danh sach kém theo 1.185.700
nghi¢p

¢ | T6 chitc cong doan “ - 0

d | Ban cho cdc nha dau tu chién heoc “ Danh sach kém theo 5.040.000

e | Ban déu gid cong khai = muc 6 - gj‘ - 6b-6c - 4.952.000

8 | Dy kién gia ban d/Cp

a Gla_kh(n diém ban dau gia cong « D2 xudt 10.000
khai
Gi4 ban c6 pha n uvu dai cho NLD

b | theo nam lam viéc trong khu vuc « = muc 8e x 60% 6.000
nha nudc

c Gia ban co Phe}n uu fial Acho NLD « ~ muc Se 10.000
theo cam két lam viéc lau dai

d | Gia ban cho T6 chirc Cong doan « =muc 8e x 60% 6.000

o lGla ban cho cac Nha dau tu chién « D2 xudt bé‘mg muc 8a 10.000
ugc

9 | S6 tién thu tir phat hanh c6 phan | Pdng 115.270.800.000

a | Dan cho nguoi lao dong theo nam |, — myc 7a x 8b 3.493.800.000
lam viéc trong khu vuc nha nudc

p | Ban cho nguti lao dong theo cam | . — muc 7b x 8 11.857.000.000
két lam viéc 1au dai

¢ | Ban cho Tb chtic cong doan «“ =muc 7c x 8d 0

d | Ban cho cac nha dau tu chién lugc “ =muc 7d x 8¢ 50.400.000.000
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TT Noi dung chi tiét bVT Dién giai Gia tri
e | Ban d4u gia cong khai “ =muc 7e x 8a 49.520.000.000
10 | Téng sb tién thu sau phat hanh Pong =muc 9 115.270.800.000
Dé lai doanh nghiép bang ménh gia « _
@ | 6 phin phat hanh thém muc 4 31.496.368.563
p | SO tién thu turban von Nha nuoe « ~ myc 11 -11a 83.774.431.437
con lai
¢ | Chi phi ¢6 phan héa duy kién “ Theo dir toan 1.190.000.000
d géltllgphl giai quyet ché do nguoi lao | . Theo phuong 4n 1.647.446.367
e | S6 tién du kién hoan vé Ngén sach « = muc 10b -10c-10d 80.936.985.070

9. Sap xép lai lao dong
~ Sau Quyét dinh s6 1864/QD-BGTVT ngay 19/05/2014 cua B Giao thong van tai
ve€ viéc cO phén I}éa Béph vién Giao thong van tai Trung wong da ting budc thuc hién
phuong an sap xé&p lai td chirc bo may va nhan luc, cu thé nhu sau:

9.1

K¢é hoach sip xép lao dong

BANG BIEU 11: Ké hoach sip xép lao dong Bénh vién

Lao d(f)ngocé Lao dong Lao dong cin sir
TT DPon vi tai thoi diém | khong cé nhu | dung chuyén sang
26/12/2014 cau str dung cong ty co phan
1 | Phong Ké hoach Tong hop 09 0 09
2 | Phong Tai chinh Ké toan 19 0 19
3 | Phong T6 chic Hanh chinh 16 03 13
4 | Phong Quan tri vat tu 21 03 18
5 | Phong diéu dudng 03 0 03
6 | Khoa kham bénh 26 03 23
7 | Khoa Hoi strc cip ctru 26 0 26
8 | Khoa Noi Al 26 0 26
9 | Khoa Noi A2 14 01 13
10 | Khoa Ngoai B1 40 03 37
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11 | Khoa Tai miii hong 12 0 12
12 | Khoa N¢i C 23 02 21
13 | Khoa Chan thuwong chinh hinh 25 0 25
14 | Khoa phuc héi chirc ning 09 0 09
15 | Khoa Béng y 13 0 13
16 | Phong kham 107 10 02 08
17 Kl}oa Than tiét niéu va Loc 29 0 29
mau
18 | Khoa Gay mé hdi strc 21 0 21
19 | Khoa Mt 12 0 12
20 | Khoa Rang ham mat 12 0 12
21 | Khoa Diéu tri theo yéu cau 16 0 16
22 | Khoa xét nghiém 22 02 20
23 | Khoa chan doan hinh anh 22 0 22
24 | Khoa tham do churc nang 09 0 09
25 | Khoa Dugc 21 0 21
26 | Khoa Chéng nhiém khuan 10 02 08
Cong 459 21 438

9.2 Giai quyét ché a9 chinh sach cho ngudi lao dong khong bd tri dwoc viée 1am &
cong ty c6 phan tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép

Can cu cac quy dinh cua phdp luat hién hanh, Bénh vién Giao thong van tai
Trung wong di xay dung phuong an sip xép lao dong (c6 danh sdch kém theo ) cu thé
nhu sau:

9.2.1 Tong sb lao dong nghi viéc theo Nghi dinh 91/2010/NDP-CP: 21 nguoi

Sb tién chi tra cho nguoi lao dong nghi viéc theo quy dinh tai Nghi dinh
91/2010/NP-CP: 1.647.446.367 dong, du kién chi tir nguon thu ban phan vén nha
nudc tai doanh nghiép.

9.2.2 Tong sb lao dong tw nguyén cham dit hop dong lao dong: 0 nguoi
9.2.3 Tong s lao dong nghi hwu theo Bj luit lao dong: 0 nguoi
9.2.4 Nguon chi

Déi v6i cac lao dong duoc sir dung ngudn tién thu tir ban c6 phan theo quy dinh
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tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ciia Chinh phu ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép
100% von nha nudce thanh cong ty c6 phan va Diéu 11 Thong tu 196/2011/TT-BTC
ngay 26/12/2011 huéng dan thi hanh Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Bénh vién s& sur
dung ngudn thu tir bdn c6 phan dé chi tra va giai quyét ché do cho nguoi lao dong.

Pbi voi cac truong hop tu nguyén cham dut hop dong lao dong (néu cd) va cac
truong hop mat viéc duoc giai quyet theo quy dinh cua B luat lao dong, chi phi giai
quyét cho cac truong hop nay s€ dugc hach toan vao chi phi trong nam tai chinh cua
Bénh vién. Cu thé du kién nhu sau:

_ Nguon chi tir tién thu ban phan von nha nudc tai doanh nghiép  : 1.647.446.367
dong.
9.3 Phwong an chia sé du bing tién ciia Quy khen thwéng, Quy phiic lgi
Theo quy dinh tai Piéu 19 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Bénh vién dugc chia s6 du cua
Quy khen thuéng, Quy phuc loi theo sé nim nguoi lao dong cong tac tai Cong ty vao
thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép. S6 du ctia Quy khen thudng phuc loi, tinh dén
ngay 30/06/2014 14 5.459.827.427 ddng dugc chia cho ngudi lao dong cé tén trong
danh sach lao dong thuong xuyén ctia Bénh vién tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghi¢p theo thoi gian lam viée thuc té tai Bénh vién tinh tir thoi diém tuyén dung dén
thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép dé c¢6 phan héa theo diing quy dinh cta phap
luat.

9.4 K¢ hoach dao tao va dao tao lai lao dong giai doan 2015-2017

S6 lugng lao dong can dao tao: 75 luot nguoi, nganh nghé va thoi gian dao tao
nhu sau:

BANG BIEU 12: Ké hoach dao tao va dao tao lai tai Bénh vién

TT | Chwong trinh dao tao va dao tao lai lll’f)’(:lg Kinh phi (ddng) | Thoi gian
(nguoi)
1 | Nghiép vu Tai chinh ké toan ) 5.000.000/nguoi1 | 2015-2018
2 | Nghiép vu Quan 1y nhan su, tién luong ) 5.000.000/nguo1 | 2015-2017
3 | Nghiép vu Quan ly vat tu, kho hang 5 5.000.000/nguoi | 2015-2017
4 | Nghiép vu Diéu dudng 35 8.000.000/nguo1 | 2015-2018
5 g&;re"nd;‘;;ag ;Cagf cao trinh do 25 | 10.000.000/ngudi | 2015-2017
Tong cong 75
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10. Phwong 4n sir dung dit dai

Hién tai, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong dang quan 1y dién tich dét thue
té khoang 20.983,8 m? (=21.291,4m? — 307,8m?) tai Ngd 1194 duong Lang, phuong
Lang Thuong, quan Déng Da, Ha Noi.

Theo quy dinh tai Piéu 31 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh pht vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh coéng ty cd phan va
Nghi dinh stra di bd sung s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013, Bénh vién di c6 vin
ban s6 491/BV-TGV ngay 02/10/2014 giri UBND thanh phd Ha Noi vé phuong an sir
dung dét sau khi c6 phan hoa theo phuong an Nha nuée cho thué dat khong thu tién st
dung dét van dung trén co s& quy dinh tai Khoan 3 Piéu 1 Nghi dinh s6 59/2014/ND-
CP ngay 16/6/2014 ctua Chinh phu sta doi, bod sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sb
69/2008/ND-CP.

Céc dién tich dét tai Ngd 1194 duong Lang, phuong Lang Thuong, quan Pdng
Da, Ha N1 da dugc Nha nudc giao dat khong thu tién sur dung dat. M3t khac, dic thu
cac dién tich cua Bénh vién déu phuc vu xay dung cac cong trinh kham chira bénh; san
vuon, cdy xanh, canh quan hd trg diéu tri nén Bénh vién dé xuét phuong an tiép tuc
duoc Nha nude cho thué dat, mién tién thué dat cho cac dién tich dat dang thyc té quan
ly nham giam thiéu ap luc chi phi 1én gia thanh vién phi va hoat dong cung cap dich vu
y té cia Bénh vién.

Du kién ké hoach sur dung dat cua Bénh vién sau khi ¢b phﬁn hoa tai Ngo 1194
duong Lang, phuong Lang Thugng, quan Pong Pa, Ha Noi nhu sau:

| Digntich |4 tich
Dién tich dat dat san Al
xay dung ha | vwon, cay xay dl'r\ni P ;
TT Tén 16 dat ting phuc vu | xanh, cianh cong trin Tong2 50 Ghi chu
> - x phuc vu (m°)
kham chira | quan ho tr¢ . ~
A 2 .2, . | kham chira
bénh (m?) dieu tri bénh (m?)
(m?) i
Cic khu dat
A | khong thudc quy 5.820,91 7.599,81 5.711,28 | 19.132,00
hoach mé dwong
1 Khu A 19,6 0 0 19,6 | Theo ban v&
Quy hoach
2 Khu B 5.801,31 7.599,81 5.625,48 | 19.026,60 tong mat bing
3 Khu C 0 0 24,2 24,2 | ty 1€ 1/500 cap
ngay
4 Khu D 0 0 16,5 16,5 | 13/7/2012
5 Khu G 0 0 45,1 45,1 | Giéng khoan
Cac khu dit
B | ham trong quy 1.851,80
hoach mé dudng
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| Diéntich |y tich
Dién tich dat dat san Al
A | A xay dung
; xay dung ha | vuom, cdy | 5n 0 hinn | Téng 56
TT Tén 16 dat tang phuc vu | xanh, cinh g g Ghi cha
> - x phuc vu (m?)
kham chira | quan ho trg . -
A 2 2 kham chira
bénh (M) di€u trij bénh (m?)
(m?) i

1 Khu H 504,5
2 Khu K Don vi str dung nguyén hién trang, khi Nha 1.212,20
3 Khu L nudce thu hoi, ban giao lai theo quy dinh 53,3
4 Khu M 81,8
C Cong 20.983,8

Ngay 19/12/2014, S& Tai chinh - dai dién lién nganh thanh phd Ha Noi, di c6
van ban s6 7381/STC-QLCS ngay 19/12/2014 bao cdo UBND thanh phé Ha Noi vé
phuong 4n sit dung dat cia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong trén dia ban
thanh phé Ha Nbi dé thuc hién cb phén hoa, co y kién nhu sau:

+ Pé nghi don vi bao cdao Bo Giao thong van tdi co van ban gui Bo Tai chinh va
UBND thanh phé vé viéc thay doi phwong én sap xép, xir Iy nha ddt theo Quyét dinh sé
09/2007/0P-TTg ciia Thii tuwémg Chinh phi doi véi viée diéu chuyén 307,6m* cho
Trung tam Gidm dinh y khoa GTVT;: va lam ré quyén sir dung dat tai mot sé phong
tang 1 dang lam phong khém tai 107 Tran Hung Pao, qudn Hai Ba Trung, Ha Noi.

+ Don vi tié}) tuc s dung 19.414, 6m? lam bénh vien phu hop voi quy hoach cua
Thanh phé; Pon vi ¢é trach nhiém qudn 1y 1.876,8 m? dat nam trong quy hoach mo
duwong khéng dwoc xdy dung cong trinh kién co dén khi nha nudée thu hoi phdi ban
giao theo quy dinh.

+  Khi c6 phwong dn thay doi xir 1y nha dat theo quyét dinh sé6 09/2007/0P-TTg ciia
Thu twong Chinh phu, Lién nganh sé xem xét lai phwong dn su dung dat cua don vi va
bao cao UBND thanh pho phwong an swr dung dat khi thuc hién co phan hoa theo quy

Ngay 29/12/2014, Bénh vién Giao thong van tai Trung vong da c6 Bién ban lam
viéc v6i Tong cong ty dudng sit Viét Nam vé khudn vién dat s6 107 phd Tran Hung
Pao, Ha Noi. Theo do Téng cong ty duong sat Viét Nam da ké khai dia chi nha, dat
trén theo Quyét dinh sd 09/2007/QD-TTg cia Thu twdéng Chinh pha va duoc Cuc
Cong san — Bo Tai chinh c¢6 vian ban sé 12859/BTC-TC ngay 20/9/2013 vé viéc phé
duyét phwong an sip xép lai, xtr 1y 02 co s& nha, dat ciia Tong cong ty duong sit Viét
Nam trén dia ban thanh ph Ha No1. Bénh vién Giao thong van tai Trung uong chap
thuan giao lai dién tich tai s 107 phd Tran Hung bao, Thanh pho Ha Noi dé Tong
Cong ty duong sit Viét Nam st dung theo xir 1y, sip xép nha dat di dugc Cuc Cong
san — BO Tai chinh phé duyét.

PHUONG AN CO PHAN HOA - BV GTVT 55




Ngay 09/01/2015, B6 Giao thong véan tai da c6 van ban sd 270/BGTVT-TC vé
phuong an sir dung dat ciia Bénh vién Giao thong vén tai Trung uong tai s6 107 phd
Tran Hung Dao, Ha Noi giri UBND thanh phd Ha Noi.

Ngay 03/3/2015, UBND thanh pho Ha Noi da co van ban so 1486/UBND-KT vé
phuong an st dung dat cua Bénh vién Giao thong van tai Trung wong trén dia ban
thanh pho khi thuc hién ¢6 phan hoa, theo d6 UBND thanh pho c¢6 y kién nhu sau:

“Poi véi co s¢ nha, dat tai ngé 1194 dwong Lang, phuwong Ling Thuwong, qudn
Dong Da:

Pong y vé chii truong cho Bénh vién Giao thong vin tai Trung wong dwoc tiép tuc
quan 1y, sir dung véi dién tich sir dung dat 1a 19.132m? dat, nam ngodi chi gidi duong
do deé lam Beénh vién,

Péi véi 1.851,8m* dit nam trong quy hoach mo duong, yéu cau don vi sir dung
nguyén trang, khi Nha nuoc thu hoi, phai ban giao theo quy dinh.

Chdp thudn vé chii trwong cho Trung tdm Gidm dinh y khoa Giao théng vin tdi
dwoc sur dung: 307, 6m2 (gém: Khu E: dién tich 282, 6m? dé lam co sé hoat dong su
nghiép; khu N: 24m* va khu P: 01m? nam trong quy hoach mo dwong, khi Nha nucc
thu hoi, phdi ban giao theo quy dinh) theo Quyet dinh s6 3915/0P-BGTVT ngay
16/10/2014 ciia BY Giao théng vin tdi vé viéc diéu chuyén khu dat ciia Bénh vién Giao
thong van tai Trung wong cho Trung tam giam dinh y khoa Giao thong van tai. Tuy
nhién, B6 Giao théng vdn tdi phdi dwoc B Tai chinh chdp thudn diéu chinh phwong
dan sdp xép lai, xir Iy co s nha, dat theo Quyét dinh s6 09/0P-TTg ngay 19/01/2007
cua Thu twong Chinh phu.

Déi véi co s nha, ddt tai s6 107 Tran Hung Pao, qudn Hai Ba Trung: dé nghi
thuc hién theo Van ban SO 12859/BTC-QLCS ngay 20/9/2013 cua Bo Tai chinh vé viéc
phé duyét phirong dn sdp xép lai, xiur Iy co so nha ddt ciia Tong cong ty dwong sdt Viét
Nam trén dia ban thanh pho Ha Noi.

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong va Trung tam Giam dinh y khoa Giao
thong van tdai co trach nhiém lién hé voi cdc cap, cac nganh dé hoan thién ho so phdp
ly vé dat dai va co trach nhiém thuc hién cdc nghia vu tai chinh (néu co) theo quy

I1l. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CONG TY CO
PHAN QUAN LY BENH VIEN SAU CO PHAN HOA.
1. Mot sé du bao
1.1. Tinh hinh Kinh té - xa hdi

Nén kinh té Viét Nam theo sb liéu cta Téng cuc Théng ké dat tbc do tang GDP
5,98% trong nam 2014 va cé thé dat 6 — 6,2% nam 2015 (nguén Du bao cua Uy ban
Giam sat tai chinh qudc gia). Dy bao nén kinh té duy tri da tang truong dem lai ky
vong trong cac linh vuc kinh doanh, trong d6 c6 linh vuc cham séc suc khoe, y té.

Khu vye Ha Noi tap trung mat ¢ dan sé vao loai cao nhat ca nudc, bén canh d6
nhan dan céc tinh thanh khac thuong c6 xu hudng diéu tri y té tai cac bénh vién co
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chuyén mén cao tai Ha Noi do d6 nhu cau cham soc stc khoe va y té dit ra nhiéu yéu
cau buc thiét nhu tinh trang qud tai bénh nhan, bénh nhan kham bao hiém y té vuot
tuyén...

Véi tinh hinh kinh té - x hoi cua Viét Nam co nhiéu kha quan, nhu cau kham
chita bénh cta nhan dan s& ting 1én véi cac yéu cau khac nhau vé chét lugng, gia ca,
hiéu qua diéu tri. Bénh vién Giao thong vén tai Trung uong 13 don vi c¢6 truyen thong
gan 60 nam kinh nghiém, c6 bé day thanh tich, trinh d6 chuyén mon cao, tinh than thai
do phuc vu tdt, da tao duge uy tin 16n ddi v&i can bd vién chirc trong va ngoai nganh
giao thong vén tai, nhan dan trong khu vuc ciing nhu cac doi tac.

1.2. Pic diém linh vue hoat dong ciia Cong ty ¢6 phin quan Iy Bénh vién

La doanh nghiép duoc hinh thanh sau c¢6 phan hoéa, véi trong tim 1a cung cip
dich vu kham chira bénh va diéu tri cho nhan dan. Pic diém cta linh vuc hoat dong
dich vu y té 13 hiéu qua tir viéc cung cap dich vu y té mang lai loi ich 10n vé mat xa hoi
va kinh té. Tuy nhién ddi véi viec cung cép dich vu cta Bénh vién c6 mot sb van dé
nhu sau:

Viéc cung cép cac dich vu y té, kham chita bénh chuyén sau do1 hoi suat dau tu
lon, dac biét 1a vé con ngudi va may moc, cong cu hd tro kham chtra bénh, diéu tri.
Bén canh d6, viéc kham chita bénh va diéu tri y té ciing tiém an nhiéu rii ro bat kha
khang.

Viéc diéu tri dbi voi ting bénh nhan va ca bénh cu thé c6 nhiéu dic thu riéng, do
d6 chi phi Bao hiém y té dugc duyét chi tra c6 thé khong du cho viéc kham chira bénh
va diéu tri d6i véi nhiéu bénh nhan, hién nay Bénh nhan kham chira bénh Bao hiém y
té dang la ddi tuong chinh cua Bénh vién.

Viéc kham chita bénh va diéu trj timg ca bénh c6 dic diém y hoc, ky thuat riéng
nén phuong phap kham, diéu tri va bién phap ky thuét cing khong gidng nhau do d6
yéu t6 gia thanh va xac dinh vién phi rat phic tap.

Tuy nhién, c6 mot thyc té 1a hién nay nhu cau kham chira bénh va diéu tri y té
ctia nhan dan rit 16n  tuy nhién nganh y té van chua giai quyét di nhu cau, nhu vay, co
thé thay linh vuc y té s& 1a mot thi trudng rat tiém ning.

2. Muc tiéu va dinh huéng phat trién cong ty co phan:
Trén co s& nhitng du bdo, nhan dinh tinh hinh méi, Bénh vién xay dung muc tiéu,
dinh hudng cua Cong ty c6 phan nhu sau:
2.1. Muc tiéu
Bénh vién Giao thong van tai Trung uwong tién hanh ¢ phém héa nham thuc hién
cac muc tiéu:

—  Tré thanh Bénh vién da khoa chat lugng cao, ngang tam khu vuc bong Nam A,
mot sO linh vuc theo kip tién dd khoa hoc cta thé gioi (cac nudc tién tién nhu Puc,
My, Nhat..)
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— Dap ng nhu cau kham chita bénh da dang cua nhan dan, trong do phat trién nang
luc cung cap cac goi dich vy kham chira bénh bao hiém y té va ca cac dich vu diéu tri
y té chit luong cao, chuyén sdu. Dam bao gin lién va phat trién hai hoa loi ich cia
cong dé)ng trong kham chira bénh véi loi ich kinh té - x4 hoi ctia Bénh vién. Thuc hién
m¢& rong lugng nguoi/lugt kham chira bénh thong qua cac bién phap, giai phap kinh
doanh phu hop.

—  Pam bao ning lyc kham chira bénh cho khu vuc cac quan Cau Gidy, My Dinh, Tur
Liém va cac tinh phu can, giam tai lugng bénh nhan cho cac bénh vién trong 03 quan
trung tam (Hoan Kiém, Ba Dinh, BDong Pa);

— Xay dung Bénh vién Giao thong van tai thanh mot Bénh vién hang dau trong mot
sO linh vuc chuyén nganh nhu: Than nhan tao, Mat... gép phan nang cao chat lugng
cung cap dich vu y t€ tai Ha N61 noi1 riéng va Viét Nam n6i chung. Va la doanh nghiép
hoat dong hiéu qua, mang lai gia tri cho nguoi lao dong, cac c6 dong va xa hdi.
2.2.Dinh huéng

Vé co sé vat chat

—  DPua Bénh vién trd thanh Bénh vién c6 co so vat chat — trang thiét b - may moc
hién dai, ngang tam véi khu vuc Bong Nam A.

—  Nang s lugng giuvong bénh 1én 500 giuwdng, co day du cac khoa kham bénh theo
quy dinh, dat va vuot céc tiéu chuan cua nganh y té.

— Lién doanh xay dung co s¢ vat chat voi doi tdc nude ngoai.

— Thanh lap cac Khoa chuyén nganh v6i nang luc kham chira bénh ndi troi: Khoa
danh riéng cho viéc kham, chtra bénh lién quan dén bénh nghé nghiép nganh giao
thong van tai, Khoa y hoc hat nhan, Khoa ung budu... di kém cac thiét bi hién dai.

Vé luc lwong Bac sy, y ta, diéu dudng vién

— Xay dung luc luong Bac sy doi dao, c6 nang lyc, trinh d6 ngang tam véi khu vue
Dong Nam A. Thu hut ngudn luc tét dugce dao tao bai ban ¢ cac nudc c6 nén y hoc
tién tién (My, Phép, Nhat,...).

— Xay dung ché do dai ngo, luong thuong xing dang, dam bao murc thu nhap binh
quan hon han so véi mat bang trung binh tai cdc bénh vién Nha nudc (vugt toi thi€u
150% - 200% muc lvong Nha nudce dang ap dung).

- Xay dung luc lugng b:élc s¥, can bd nhan vién co6 y dtic, tan tinh voi bénh nhan, 1a
diém sang trong nganh y t€ nudc nha.

Vé nghién ciru khoa hoc va g dung trong céng tic kham, chira b¢nh.

— Bénh vién s€ thuc day phong trio nghién ciru khoa hoc, lién tuc nang cao trinh do
chan doan, kham chira bénh cho ddi ngti bac sy, y ta, dieu dudng vién,..

—  Xay dung ddi ngii can b di ning lyc tham gia truc tiép vao cac chuong trinh y té,
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cham soc strc khoe cong dong cua Nha nude, B Y té,...

— Thuc hién lién két véi cac Trung tdm nghién ctru thé gidi, cac bénh vién chuyén
khoa noi tiéng trong khu vuc d€ moi cac bac sy c6 tam khu vuc téi khdm chira bénh va
nguoc lai dua doi ngli bac sy cua Bénh vién Giao thong van tai di thyc tdp nham hoc
hoi va nang cao trinh do dat tam khu vuc.

—  Lién két véi cac truong Dai hoc, Cao Pang, trung cip c6 chuyén nganh Y — Duoc
— Cong ddéng nham két hop dao tao, 1am noi thuc tip cho sinh vién trong nha trudng,
tao mbi lién két chat ché gitra hoc tdp — thuc hanh cua sinh vién nganh Y, déng thot
xay dung do1 ngli Y, Bac sy tuong lai cua Bénh vién.

—  Lién két nghién ctru khoa hoc, tng dung khoa hoc k§ thuat méi véi cac nudc trong
khu vuc va trén thé gi6i.

V& quan tri doanh nghiép

Sau khi c6 phan hoa thanh cong, Bénh vién sé& tién hanh d6i mai sau sic quan tri
diéu hanh va quan tri chuyén mon tai Bénh vién. Pon vi da xay dung co cAu td chirc
theo mo hinh quan tri tién tién hién nay thanh 02 khéi: Khéi diéu hanh va Khoi chuyén
mon. Quan tri cac khdi ndy ¢ cac Pho Giam dbc didu hanh va Pho Giam dbc chuyén
mon nham chuyén nghiép hoa hoat dong quan tri va nang cao chét lugng kham chira
bénh, chét lugng dich vu cua Bénh vién.

Bénh vién xé4c dinh, sau khi cb phén hod s& dbi mit véi sy canh tranh khéc liét
trong viéc cung cap dich vu y té theo co ché thi trudng. Do d6, Bénh vién s& xdy dung
theo hudng dap tGng bo tiéu chi méi cia Bo Y té méi ban hanh nhim ting d6 hap din
ciia Bénh vién; xay dung phong Chinh sach khach hang va Phat trién thuong hiéu
nham duy tri va tim kiém khach hang, tao dung va phat trién thuong hi¢u Bénh vién
Giao thong vén tai tro thanh mot bénh vién hang dau Viét nam.

3. K& hoach san xuit kinh doanh

Trén co s& du bao, nhan dinh trudc tinh hinh méi, muc tiéu va nguén luc mai, va
ké thira cac két qua cung cap dich vu cac nim qua da dat dugc , Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong dd xay dung cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 03 nim sau
o phan hoa 2015-2017 tai cac phan nhu sau:

3.1 Tong hop mdt sb chi tiéu chii yéu ké hoach san xuit kinh doanh
BANG BIEU: Mt s6 chi tiéu chii yéu ké hoach san xuit kinh doanh ciia CTCP

TT Chi tiéu bV | Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Cic chi s6 hoat dong ciia Bénh

: vién trong kham chira bénh

1 | Sé givong bénh 470 490 500

2 | Cong suét st dung % 75% 80% 85%
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TT Chi tiéu DV | Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
3 | Tong sb lugt kham chita bénh Luot 500.000 530.000 570.000
4 | S6 ngay diéu tri trung binh Ngay 8 6 5
5 | S lugt kham strc khoé dinh ky 20.500 22.000 23.000
6 | SO luot kham sirc khoe nudc ngoai 70.000 75.000 80.000
Il | Céc chi s6 kinh doanh
1 | Tong doanh thu Ty d 210 231 237

Trong do dy kién tir nguon ngdn

sach cap ho tro chi thuong xuyén Ty d 25 25 25

tr B6 GTVT
2 | Téng chi phi Ty d 195 199 202

Chi phi khau hao binh quan™ Ty d 5 20 20
4 | Loi nhuan trude thué « 10 12 15
5 | bt shin s tnd oy e i |- S
6 | Vén diéule CTCP"™ Ty d 168 4355 4355
7 | Cotic % 3% 2% 2%
8 | Lao dong binh quan (nguoi) 450 475 500
o | Thush it i 7 sl u| s

(*) Bénh vién 1a don vi dau tién trong ca nudc tién hanh thi diém c6 phan héa véi
80 - 90% dbi tuong phuc vu la cac bénh nhan kham Bao hiém y té trong d6 c6 mat
luong 16n 1a can bd cong nhan vién nganh giao thong van tai, dich vu nay khong dat
muc tiéu loi nhuan nhung c¢6 nhiéu y nghia trong dam bao an sinh x3 hoi n6i chung va
nganh giao théng van tai noi riéng. Vi vay, sau khi chuyén doi, Cong ty c6 phan sé tiép
tuc ké thira viéc cham soc va phat huy ddi twong phuc vu dong dao nay, do d6 du kién
hoat dong kinh doanh trong 03 nim dau sau c¢6 phan héa con khé khian. Mat khac, dé
dam bao muc thu nhap nhim giit duoc doi ngil bac s¥ co tay nghé cao, cac lao dong
gidi gin bo v4i bénh vién sau khi ¢ phan hod va Bénh vién danh nguon lyc dé dau tu
trang thiét bi, hién dai hoéa co s& vat chit dé nang cao chét lugng dich vy va cham séc
bénh nhan, Bénh vién dé nghi tiép tuc duy tri ngudn ngan sach cp hd trg chi thuong
xuyén tir B Giao thong van tai s6 tién 25 ty dong/nam dé chi tra luong cho ngudi lao
dong va duy tri viéc hd tro nay trong 03 nim tiép theo ké tir thoi diém Bénh vién giao
thong van tai — CTCP duoc cép chimg nhan diang ky doanh nghiép.

(**) Dy 4n toa nha Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong du kién di vao hoat
dong tir Quy IV/2015, do d6 chi phi khdu hao bat dau duoc tinh 6n dinh tir 2016.

(***) Dy an toa nha Bénh vién Giao thong van tai Trung wong chu yéu thuc hién
tir ngudn vén vay ODA, tinh dén 30/6/2014 da hoan thanh khéi lugng x4y dung co ban
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v6i gia tri dugc ghi nhan 1a 55.046.192.429 ddng. Phan gia tri ddu tu con lai cua dy 4n
toa nha Bénh vién sau khi co quyét toan thyc té cong trinh hoan thanh s& duoc bo sung
ting von diéu 1é va duoc tinh vao gid tri phan vén nha nudc tai Cong ty c¢b phan. Cac
noi dung dé xuat trén s& dugc dua vao quy dinh khi théa thuan ban cb phan cho céac
dbi tac chién luoc, cic nha dau tu va thong qua ngay tai ky Dai hoi c6 dong 1an dau
ctia Cong ty c6 phan. Sau khi hoan thanh quyét toan va ting von Nha nudc, Nha nude
s€ tiép tuc thuc hién thoai von dé chi gitr t6i da 30% von diéu 1é va viéc thoai von sé
wu tién ban cho cac ¢ déng hién hitu theo ty 18.

3.2 Co sé¢ xay dung ké hoach

Ké hoach kinh doanh cua Bénh vién Giao thong van tai duoc xay dung dua trén
mot sO cac co so va du bao nhu sau:

- Bénh vién da tap trung phat trién khoa hoc k¥ thuat véi cac thiét bi chan doan va
diéu tri hién dai ting mac do hap dan ddi v6i ngudi bénh nhu: May chup cat 16p ty
trong, May siéu dm san khoa mau ba chiéu, may siéu am Doppler tim mach mau 4
chiéu, May chup X quang s6 hoa — DR, Hé thong xet nghiém Elliza xet nghiém HIV,
viém gan; May tan s6i ngoai co thé; May md noi soi 6 bung; May md ndi soi tai mii
hong; May Phaco m6 duc thuy tinh thé mat; May thd nhan tao; Monitoring theo doi
khi mau; may than nhan tao véi hé¢ théng tron dich trung tam,...

- Bénh vién cing ap dung thanh cong cac ky thuat chén doan tién tién dap umg cac
nhu cau cho ngudi bénh nhu noi soi chan doan, chup cat 16p ty trong, siéu &m mau 3D,
mo ndi soi trong cac chuyén khoa nhu: Mo ndi soi cat rudt thura, cat tai mat, cat khoi
chtra ngoai tir cung, cit u nang budng trimg, thung da day, cat U dai trang noi soi, ndi
soi tan soi hé tiét niéu trong co thé, tan soi ngoai co thé. Md noi soi khép géi. Mb nodi
soi tai mili hong, md duc thuy tinh thé theo phuong phap Phaco, mo thay khdp héng,
mo6 thay chom xuong dui, md tri phuwong phap Longo.. .

- Vi tri Bénh vién: nim & khu vuc phia tay thanh phé, tién tham kham chira bénh
cua nguoi dan & khu vuc lan can.

- Dy an toa nha Bénh vién Giao thong van tai Trung uvong bao gdm 7 tang ndi va 2
tang ham tir nguon von ODA dy kién dua vao hoat dong tir cudi Quy IV nam 2015 s&
nang cao nang lyc kham chira bénh va diéu tri ciia Bénh vién sau khi c6 phan hoa.
Nam 2014, Bénh vién dang quan 1y 363 givong bénh véi cong suat s dung 92%. Dy
kién sau khi toan nha Bénh vién hoan thanh, Bénh vién s& nang 1én 470 givdng bénh
nam 2015 va dat 500 giuong vao nam 2017.

- Hién nay, ) ngay diéu tri trung binh cua ngudi bénh tai Bénh vién 1a 11,8 ngay do
d6 sau cb phﬁn hoa Bénh vién phén dau nang cao chét lugng dich vu kham chira bénh,
giam s6 ngay diéu tri binh quan xudng con 5 ngay vao ndm 2017. Ngoai ra, Bénh vién
s€ ap dung cong ngh¢ thong tin trong quan tri va tham kham chira bénh dé day nhanh
quy trinh khdm gép phan nang cao sb lugt ludn chuyén nguoi diéu tri va nang cao hiéu
qua hoat dong ctia Bénh vién.

- Bénh vién da xay dung phong Chinh sach khach hang va Phat trién thwong hiéu
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nham thyc hién ké cac ké hoach marketing phat trién khach hang sau khi c6 phan hoa.
Bén canh viéc duy tri va nang cao chat lugng kham chira bénh Bdo hiém y t€, Bénh
vién s& day manh vié€c phat trién cac khach hang dem lai doanh thu t6t nhu: kham dich
vu, kham strc khoé dinh ky va kham strc khoe c6 yéu td nudc ngoai.
- Bénh vién sé phat trién thém cac dich vu hd trg chuyén sau cho diéu tri nhu: nha
thudce, dich vu an uéng va dinh dudng cho bénh nhan...gop phan tang hiéu qua dicu tri
cua nguoi bénh va tang két qua hoat dong ctua don vi.
- Bén canh do, khi chuyén sang cong ty cd phén, Bénh vién sé cung cac cd dong,
doi tac chién lugc hoan thién quy trinh quan tri dé€ giam chi phi; tding cudng cong tac
quan 1y tai chinh va hi¢u qua str dung von tai Bénh vién.
IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

Dé thyc hién dugc cac chi tiéu ké hoach 03 niam 2015-2017 di dé ra, Bénh vién
Giao thong van tai Trung wong xac dinh cac nhom giai phap nhu sau:

1. Giai phap vé dich vu y té va thi truong:

Trong giai doan sip toi , Bénh vién sé& tip trung trién khai cac nhom bién phap va
hoat dong cu thé nhu sau:
— Tap trung nang cao chat luong kham chira bénh hién tai, giam sO gio diéu tri va sb
ngay nam vién cta bénh nhan nhim nang cao hiéu qua hoat dong.
— Tung budc dau tu co hiéu qua va trong diém cac trang bi y té k¥ thuat cao nhim
ho trg cong tac kham chira bénh va diéu tri bénh nhan;
—  Thuec hién lién két v6i cac Bénh vién, Trung tdm nghién ctru y hoc hang dau, cac
Gido su — Bac sy dau nganh d€ moi téi kham chira bénh va nguoc lai dua doi ngii bac
sy cua Bénh vién Giao thong van tai di thyc tdp nham hoc hoi va nang cao trinh do dat
tam khu vuec.

—  Tap trung thu hat va dap Gng luong bénh nhan ¢ khu vuc quan Cau Gidy, Tu
Liém, khu vuc My Pinh va cac tinh lan can (Vinh Phuc, Phua Tho,....).

— Mo dich vu léy 6 kham chita bénh tai Bénh vién thong qua téng dai 1080.

— Hop tac voi cac doanh nghi¢p, cdc don vi trong nganh Giao thong van tai trong
viéc ky két cac hop dong kham va chdm séc suc khde dai han cho céc can bd, cong
nhan vién.
—  Nang cao chat luong va sé luong kham strc khoe cho Nguoi di lao dong hoc tap &
nudc ngoai — M4t trong nhitng thé manh ctia Bénh vién trong nhi€éu ndm qua.
—  Tranh thi sy hd trg ctia Chinh phu, Bo Giao thong van tai, BO Y té va cac bd
nganh, dia phuong trong thuc hién chién lugc phat trién Bénh vién.

2. Giai phap vé ing dung tién bd khoa hoc k¥ thuit va cong nghé

V&1 muyc tiéu dua Bénh vién tré thanh Bénh vién ngang tam khu vuc Dbong Nam A,
Bénh vién xéc dinh vi¢c ung dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢ trong ho
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trg tham kham va diéu tri y té 13 vu tién quan trong.

— Bénh vién xay dung luc lugng Bac sy, nhan vién c¢6 nang luc, trinh d§ kinh
nghiém va thu hit nguén luc tét duoc dao tao bai ban & cac nudce cod nén y hoc tién tién
nham &p dung céc ti€n bo khoa hoc k¥ thuat va cong nghé trong linh vuc y khoa.

— Don vi s€ thuc day nghién ctru khoa hoc, nang cao trinh d¢ vé chan doan, diéu tri
cham séc va ky nang giao ti€p ...cho doi ngti bac sy, y ta, dieu dudng vién.

—  Thuc hién cac chuong trinh lién két dua doi ngli bac sy ciia Bénh vién Giao thong
van tai di thuc tap nham hoc hoi va nang cao trinh do dat tam khu vuc dé kham va diéu
tri bénh cho nhan dan.

—  Pau tu co sé vat chat va trang thiét bi Bénh vién dé tro thanh Bénh vién co quy
mo 500 giuong voi co s¢ vat chit — trang thiét bi - may moéc hién dai, ngang tim véi
khu vuc Pong Nam A. Trong d6 c6 cac Khoa chuyén siu véi ning lyc kham chita
bénh ndi trdi voi cac thiét bi tién tién, hién dai.
3. Giai phap vé tai chinh, vén

—  Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, ngudén vén & Bénh vién. Panh gia lai hiéu
qua hoat dong kham chita bénh cua ting khoa, phong nham nang cao hiéu quéa hoat
dong va diéu chinh muc gia phi phu hop.

— Thuyc hi¢n thanh 1y cac may moéce cii, khong sinh 191 hoac sinh 191 kém; tap trung
dau tu tai chinh vao cic trang thiét bi y té hién dai va can thiét nhung phai dam bao
hiéu qua sir dung va hiéu qua kinh té.

- Tiép tuc tién hanh cac hoat dong d4u thau, mua sam, cung cép dich vu cong khai
minh bach nham giam thiéu chi phi, nang cao chat luong cung cép dich vu cong cong
tai Bénh vién.

—  Pam bao can d6i ngudn hiéu qua trén co s& ngudn von tu c6 ciia Bénh vién, ngudn
von tlr cac c¢6 dong, ngudn tir dau tu xa hoi hoa y té va huy dong trén thi truong tai
chinh. Trong qué trinh hoat dong, Bénh vién s& danh ngudn vén cho dau tu phat trién
v6i co cau hop 1y trong tirng thoi ky. Bénh vién tiép tuc huy dong von tir ¢ dong dé
dam bao co6 lugng tién mat nham thyc hién hiéu qua cac ké hoach dau tu sau c6 phén
héa. Phan vbn con thiéu, Bénh vién sé thuc hién huy dong von trén thi truong tai chinh
thong qua cac kénh: ngu@)n Vién tro, nguén vay Ngan hang Phat trién Viét Nam, cac
quy dau tu trong & ngoai nude, cac Ngin hang thuong mai va Nha cung cp trang
thiét bi y té c6 uy tin ...

- Tiép tuc ké thira va phat huy hiéu qua cac du an xd hoi hoa da duogc thyc hién tai
Bénh vién Giao thong van tai Trung wong hién nay. Kéu goi cac nha dau tu xa hoi hoa
thiét bi y t& dé bénh vién khai thac sir dung dap tng nhu ciu vé dich vu y té chit luong
cao ciia cong ddng tuan theo chi truong xa hoi hoa y té ctia Chinh phii va Bo Y té.
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4. Giai phap vé quan tri doanh nghiép

Nham cu thé hoa va thuc hién 10 trinh nang cao chét luong Bénh vién Giao thong
van tai, cac gidi phap vé quan tri doanh nghiép duoc xac dinh vai trd hét sic quan
trong.

— Sau khi ¢6 phan hoa, Bénh vién s€ tiép can mo hinh quan tri tién tién trong do
phén tach thanh cac khoi riéng biét: khoi diéu hanh va khoi chuyén mon k¥ thuat va co
cac Gidm doc khoi riéng dudi sy quan tri cua Ban Tong Giam doc Bénh vién.

— Bénh vién s€ ti€p tuc hoan thién t6 chirc va nang cao hi€u qua by may, mé cac
khoa, phong diéu tri ma xa hdi dang c6 nhu cau 16n nhu Tim mach, Ung thu, NOi tiét,
San nhi, Lao khoa...

—  Tiép tuc bo sung, stra d6i Dicu 1é t6 chirc va hoat dong, hé thong quy ché quan 1y
cho phu hop v6i mé hinh t6 chire Cong ty ¢ phan hoat dong trong linh vuc y té, phu
hop véi chu truong chinh sach, phap luat cia Pang va Nha nude va phu hop voi co
ché thi truong.

—  Tang cudng ap dung nhitng chudn muc quan tri kinh doanh hién dai c6 hiéu qua
cao. Kié¢n toan bd may quan ly, tdng cudong cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh
do cho doi ngli can bg quan 1y, y bac s§ dé ddm nhi¢ém duogc vai tro, nhiém vu.

—  Pau tu, nang cép hé théng thong tin quan tri mot cach dff)ng bo tai Bénh vién nhim
phuc vu cong tac quan tri va di€u hanh kip thoi.

—  Xay dung va phat trién van hoa doanh nghiép c6 hé théng cac gia tri ¢t 15i tao
dugc dong luc thac day nguoi lao dong lam vi¢c, nang cao y dirc va chat lugng phuc
vu cua Bénh vién Giao thong van tai.

5. Giai phap vé diu tu phat trién sian xuat

—  Pau tur co sd ha téng hé théng thong tin Bénh vién mdt cach d@)ng b nham phuc
vu cong tac quan tri Bénh vién, quan ly Bénh nhan...

—  Téap trung dau tu chuyén sdu cho mot s6 khoa nganh nhu: Ung Budu, Noi tiét, Tim
mach.

—  Pau tu Trung tdm kham luu dong (gdm hé théng cac xe 6 t6 dic ching - chd cac
thiét b1 y té: si€u am, chyp cat 16p, X — quang,..) phuc vu viéc kham strc khée dinh ky,
khadm chita bénh, cap thudc truc ti€p tai cadc cong trudong, tai cdc don vi nganh giao
thong van tai va ho trg khi cé céc tai nan nghiém trong ctia nganh giao thong van tai.

—  Khéam, xét nghiém chan doan, diéu tri bénh tai nha d6i véi cac bénh thong thuong
dap ung nhu cau cua nguoi bénh, gidm tai cho cac bénh vién va thyuc hién tot nhi€ém vu
cham s6c ban dau cua nganh y té dé ra

—  Hop tac v6i cac nha dau tu nham tién hanh x4 hoi héa cac thiét bi diéu tri, y hoc
tién tién trong khi Bénh vién chua chu dong dugc nguon dau tu.
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6. Giai phap vé phat trién ngudn nhan lwc

—  Nang cao hiu qua cong tac quy hoach can bg, cong tac lap ké hoach dao tao, boi
dudng can bo dé dap tmg yéu cau cua chién luoc phat trién Bénh vién Giao thong van
tai.

—  Tién hanh thu hit cac nhan lyc y té ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, tay nghé gioi t6i
lam viéc tai Bénh vién Giao thong van tai.

- Két hop chat ché gilra dao tao mai, hop tac lién két dé dao tao lai; xay dung quy
trinh tuyén dung chat ché, khoa hoc.

—  Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich c6 hiéu qua ddi voi ngudi
lao dong; Xdy dung co ché danh gia, bd nhiém, dai ng6 khoa hoc, cong khai, minh
bach tao mdi trudong lam viéc van minh, thoai mai nham phat huy t6i da nang lyc cua
ting y bac sy, can bd, nhan vién dong thoi duy tri phat trién duge ngudn nhan luc hién
¢0 va thu hut duoc nguén nhan lyc tr bén ngoai.

— Khéng ngling nang cao thu nhap doi song vat chat, tinh than cho ngudi lao dong:
Pam bao co chinh sach tién lwong phu hop, dap tmg dugc nhitng nhu cau chinh dang
ctia nguoi lao dong dé duy tri do1 ngi lao dong c6 trinh d6 nang luc va tam huyet thuc
hién viéc phan phdi tién luong cong bang theo hiéu qua cong viéc, sy cong hién cia
ngudi lao dong va phu hop voi diéu kién thi truong.

V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN

Bénh vién Giao thong vén tai Trung vong xay dung Dy thao diéu 18 to chtrc va hoat
dong cua Cong ty c6 phan theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat chimg khoan va
cac vin ban huéng dan hién hanh.

(Bén Dy thao Diéu 1é té chitc va hoat dong ciia Cong ty kém theo Phwong dn c¢o
phan hoa)

VI. NHUNG KHO KHAN CUA PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Kho khin cia dgt chao ban

Du bao thi truong ching khoan con thié}l céc tin hiéu tich cyc, nén c6 phiéu ciia cac
doanh nghiép c6 thé khong nhi€u hap dan doi voi cac nha dau tu, trong d6 c¢6 dot chao
ban cua Bénh vién khi c6 phan hoa.

Mat khac Bénh vién Giao thong véan tai Trung wong 1 don vi dau tién thi diém c6
phan hoa, do d6 chua co ’céc tién‘ 1€ dé nha dau tu tham khéo viéc tham gia’dﬁu tu. Do do,
néu khong chao ban hét co phén, Bénh vién s¢ xin di€u chinh co cau von diéu 1,6, cho
thoi diém thich hop bao cdo cap co tham quyén tiép tuc vi€c phat hanh, thoai von nha
nudc.

2. Khé khin do co ché, chinh sach chuyén doi doanh nghiép

Bénh vién Giao thong vén tai Trung wong la don vi tién hanh thi diém tir don vi y
té cong 1ap c6 phan hda, do dé bd may quan tri, di€u hanh va ngudi lao dong tai Bénh
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vién trong thoi gian dau c6 thé con bd ngd véi co ché hoat dong va quan tri ctia doanh
nghiép.

Bét cép trong danh gia gia tri thuc té cua cac tai san ciia Bénh vién theo Théng tu
202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh khi xdc dinh gid tri doanh
nghiép chuyén sang cong ty ¢ phan, dan dén vén diéu 1é cong ty ¢ phan chira dung
mot luong gia tri duge danh gia tang thém so voi ghi nhén so ke toan hién tai nhu Nha
ctra, vat kién trc da cii...anh huong phan nao dén vdn san xuit kinh doanh cua Bénh
vién Giao thong van tai Trung uwong.

La don vi thi diém nén mé hinh mau thanh cong, co ché chinh sach dac thu cho
linh vuc y t€ hién chua c6 san, nén vira lam vtra phai di€u chinh thay doi...

Linh vuc y té 1a linh vuc chim soc con nguoi, 1a chinh sach an sinh xa hi cua
Pang va Nha nudc nén khong thé 1iy hiéu qua kinh té 1 thuéc do duy nhét trong qua
trinh chuyén d6i mé hinh hoat dong, tuy nhién véi cac co dong thi nha dau tu sé danh
gia dua trén kha nang 1oi nhuan dem lai va vi vay co thé c6 nhiing tiém an xung dot vé
cach thirc quan tri, diéu hanh bénh vién khi c6 su tham gia cta cdc nha dau tu bén
ngoai.

3. Khé khan khac

Ngoai mot s6 khé khin ké trén, Bénh vién ciing c6 kha ning gap phai rai ro nghé
nghi¢p dbi v6i hoat dong y té. Cac rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan,... 12
nhing rii ro bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat dong chung cua Bénh vién Giao thong van tai Trung uvong.
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PHAN III
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI
I. KE HOACH TO CHUC THUC HIEN PE AN CO PHAN HOA
Sau khi Phuong an c¢6 phan hoa ctia Bénh vién Giao thong van tai Trung wong duoc
phé duyét, Bénh vién Giao thong van tai Trung wong du kién trién khai cac cong viéc
sau:
1. Té chirc thwe hién phwong 4n c¢6 phan héa:

Céc cong viéc con lai dé hoan tat qua trinh c6 phan hoé c6 16 trinh dy kién thoi gian
thuc hién nhu sau:

STT Thoi gian du kién Noi dung cong viéc trién khai thue hi¢n
1 T Chinh phu phé duyét phuong an c¢6 phan hoa
) - Ban ¢ phan cho dbi tac chién luoc theo Phuong an cb
+ 5
phan hoa phé duyét.
) T+10 Ban c¢6 phan cho ngudi lao dong theo phuong &n cb
+ 5
phan hoa dé dugc phé duyét.
T6 chirc ban diu gia c6 phan theo phuong an duoc
4 T+40 " L
duyét va thu tién ban co phan
T6 chirc Pai hoi dong c6 déng 1an thir nhat theo cac ndi
5 T+60 dung d4 dugc théng nhat.
Ping ky kinh doanh, dang ky con dau.

2. T6 chitc quyét toan, ban giao giira doanh nghiép nha nwéc va cong ty co phén:
- Lap béo céo tai chinh, quyét toan thué, kiém toan bao cdo tai chinh thoi diém chinh
thirc chuyén sang cong ty cd phan, quyét toan chi phi cd phan hoa;
- T6 chic ban giao gitta Bénh vién va Cong ty cd phan;
3. Ping ky giao dich va niém yét
Sau khi chinh thirc tro thanh Cong ty c6 phan, doanh nghiép sau chuyén doi s& thuc
hién ndi dung duoc quy dinh tai Piéu 14 Quyét dinh sb 51/2014/QD-TTg ngay
15/9/2014 ctia Thi twéng Chinh phu, theo dé: tiép tuc hoan tat thu tuc dang ky cong
ty dai chiing khi di diéu kién, dang ky c6 phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tam luu
ky chig khoan va dang ky giao dich trén hé théng giao dich UPCOM hodc niém yét
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(néu dap ung day du cac diéu kién) theo quy dinh cta phap luat vé chimg khoén va thi
truong chung khoan.

Il. KIEN NGHI

1. Do déc thu hoat dong trong linh vyc y té gén lién véi an sinh xd hoi va nhiém
vu chinh trj trén dia ban. Pong thoi dé dam bao quy hoach dugc chit ché va quan 1y
viéc dau tu xdy dung c6 hiéu qua, Bénh vién Giao thong Van tai Trung wong kinh dé
nghi Chinh phu, B§ Giao thong van tai, Bo Tai chinh, Bd Y té, UBND thanh phé Ha
Noi, S& Ké hoach dau tu, S¢ Giao thong cong chinh, S& Xay dung cung céic ban,
nganh, chinh quyén cac cip quan tdm va ting ho cac kién nghi sau:

1.1 Cho phép Bénh vién dugc bo sung phﬁn gia tri dau tu con lai ctia ctia Dy 4n
toan nha Bénh vién trén co sd gia tri dau tu thuc té duoc quyét todn , ban giao vao von
Nha nude va ting von diéu 16 nhu di dé xut tai Muc 4.4 - Von diéu 1& va co cdu von
diéu 1é cua Phuong &n nay.

Trong trudng hop, viéc quyét toan va nghiém thu gia tri dau tu xay dung bénh
vién hoan thanh trudce khi Chinh phil phé duyét Phuong an c6 phan héa, BO GTVT sé&
tién hanh bao cdo, diéu chinh gia tri doanh nghiép theo dang thuc té phat sinh va tién
hanh diéu chinh muc vén, co ciu von didu 1 tuong tng dé trinh Chinh phu phé duyét.

Trong trudng hop Bénh vién Giao thong van tai Trung wong, Ban Chi dao c6 phan
hoa va cac co quan c6 tham quyén luya chon duoc Nha dau tu chién lugc ¢ ning luc
tdt, c6 cam két va chién luge cu thé, rd rang vé viée nang cao chat lugng kham chira
bénh va phat trién Bénh vién Giao thong van tai Trung uong theo hudng tién tién hién
dai; dong thoi Nha dau tu chién lugc c6 dé xuat vé viéc mua thém cd phan. Bénh vién
kién nghi Chinh phii cho phép giam s6 co phan ban dau gia cong khai va ting c6 phan
ban cho Nha dau tu chién lugc & muc tdi da béng 51% von diéu 1é.

1.2 Cho phép Bénh vién duoc ap dung chinh sich ban 800 cb phan cho mdi nim
cam két lam viéc tiép ddi v6i nhitng lao dong 1a cac can bd chuyén mén, chuyén gia
gidi, y bac sy co trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao nhung tdi da khong qué 8.000 ¢
phan cho mét ngudi lao dong da néu tai Myc 5.3 ciia Phuong an nay.

1.3 Phé duyét co ché vé thué, phi, 1 phi vu d3i gitip cho Bénh vién Giao thong
van tai Trung wong c6 co hdi tap trung moi ngudn luc danh cho viéc xdy dung, nang
cap bénh vién, sém dwa nhan dan tiép can cac giai phap diéu tri y té hién dai, tién tién.
Puoc hudng cac chinh sach quy dinh tai Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30/5/2008
cua Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa d6i véi cac hoat dong trong
linh vyc gido duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao, méi truong; Nghi dinh s6
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59/2014/NPB-CP ngay 16/6/2014 ctia Chinh phii sira d6i, bd sung mot s diéu ciia Nghi
dinh sb 69/2008/ND-CP va cac van ban hudéng dan thi hanh cu thé:

+ Puoc cho thué dat va mién tién thué dat ddi véi don vi hoat dong trong linh
vuc y té khi thuc hién c6 phan hoa nhu quy dinh tai Khoan 3 Piéu 1 Nghi dinh s6
59/2014/NPB-CP ngay 16/6/2014 ctia Chinh phu sira doi, bd sung mot sé diéu ciia Nghi
dinh s6 69/2008/ND-CP.

+ Bénh vién kién nghi don vi y té cong l4p c6 phan hoa dugc ap dung chinh sach
nhu ddi véi co sé thyc hién xa hoi hoa co thu nhap tir hoat dong xa hoi héa quy dinh
tai Pidu 8 Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30/5/2008 ctia Chinh phu vé chinh
sach khuyén khich xd hoi hoa dbi voi cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day
nghé, y té, van hoa, thé thao, mdi truong. Cu thé 1a duoc 4p dung thué suat thué thu
nhap doanh nghiép 10% trong sudt thoi gian hoat dong; dwgc mién thué thu nhap
doanh nghiép trong 4 nam, ké tir khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50% thué thu nhap
doanh nghiép trong 5 nam tiép theo.

+ V& co ché tinh gia vién phi: Gia vién phi cho cac dich vu kham chita bénh
theo bao hiém y té van thu theo qui dinh cta Nha nuéc. Di voi kham chira bénh dich
vu s& duoc ting gia phi hop véi co ché thi trudng va do Hoi dong quan tri Bénh vién
quyét dinh trén co so tinh ding, tinh du cac yéu td dau vao va gia thanh diéu tri thuc
té.

+ Hién tai, Bénh vién dang dugc Ngan sach cép chi thuong xuyén s6 tién hon 25
ty ddng/nam dé chi tra lwong cho nguoi lao dong. Do d6, dé dam bao thu nhép cho
ngudi lao dong, khuyén khich cac y bac si gioi gan bo 1au dai véi Bénh vién va dé duy
tri nang luc kham chita bénh Bao hiém y té, thu vién phi theo quy dinh riéng véi cac
d6i tugng Bao hiém y té. Bénh vién kién nghi tiép tuc duy tri nguén Ngan sach nha
nude cip chi thuong xuyén hang nam sd tién 25 ty dong trong qué trinh chuyén doi
Bénh vién va tiép tuc duy tri viéc hd tro nay trong 03 niam tiép theo ké tir thoi diém
duoc cip ding ky kinh doanh dé hd trg Bénh vién.

+ Bénh vién kién nghi duoc hé tro cung cép cac chinh sach, goi hd tro tai chinh,
dugc tiép can ngudn vén vay wu dii tir Chinh phu, Ngan hang Phat trién, BO Y té -
Giao thong van tai, Quy tai chinh — dinh ché tai chinh trong va ngoai nudc,...nham
som mo rong kha ndng cung cép dich vu va phuc vu bénh nhan ctia Bénh vién Giao
thong van tai.

1.4 Nhanh chong hoan thanh viéc dau tu, xay dung tuyén duong ndi tir nit giao
gitta duong D& La Thanh va Kim Ma vao céng Bénh vién, tao thuan ti¢én cho nguoi
dan, t6 chirc thuc hién kham, chita bénh tai Bénh vién Giao thong van tai Trung uong.
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2. Trong truong hop khdng thé ban hét co phan theo phwong an, dé nghi Chinh
phu va B§ Giao thong van tai xem xét, diéu chinh co cdu vén diéu 1é dé chuyén Bénh
vién Giao thong van tai Trung wong thanh coéng ty cb phan theo quy dinh.

3. C6 dong Nha nudc s& c6 phuong an thoai bot von nha nude tai cong ty cd
phan trong twong lai va Nha nudc chi giir tdi da 30% von diéu 1. Khi thoai von s& uu
tién ban cho cac c6 dong hién hiru tai cong ty cd phan.

Bénh vién Giao thong van tai Trung wong kinh dé nghi Ban Chi dao c¢6 phéan hoa,
Bo Giao thong van tai xem xét, bao cdo Thil tudng Chinh phu phé duyét Phuong an cb
phan hoa Bénh vién Giao thong van tai Trung uong./.

T/M BENH VIEN GIAO THONG

VAN TAI TRUNG UONG
Noi nhdn: . .
GIAM POC
-BO6 GTVT;
- Vu QLDN B6 GTVT;
uQ © (D ky)
- Lvu HPTV, VP.
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